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El presente documento tiene por objetivo
presentar Alcala de Guadaira Futura - Plan de
Accion. Agenda Urbana 2030.

Es un instrumento para reflexionar y proyectar
la ciudad desde una mirada integral
(incorporando el desarrollo humano sostenible
medioambiental, econdmico, social y cultural) e
integrada (contemplando una gobernanza que
potencie el empoderamiento, transparencia,
confianza, corresponsabilidad y complicidad de
instituciones, empresas, entidades sociales vy
ciudadania andnima).

Se alinea con la Agenda 2030, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Nueva Agenda
Urbana de Naciones Unidas, la Agenda Urbana
para la Union Europea, la Agenda Urbana
Espafiola y la Agenda Urbana de Andalucia.

Es una oportunidad para integrar las distintas
estrategias sectoriales y territorialesdesarrolladas
en Alcald de Guadaira a lo largo delos ultimos
anos, en una hoja de ruta a corto, medio y largo
plazo.



MARCO GENERAL

Y ALINEAMIENTO
ESTRATEGICO
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Llevamos anos debatiendo sobre los avances y
las limitaciones que ha mostrado el estilo de
vida adoptado a lo largo de los Ultimos dos siglos,
con la evolucion del paradigma cientifico-
tecnoldgico, la revolucion industrial,
caracterizada por la aceleracion del tiempo vy la
globalizacién del espacio.

Las limitaciones del modelo de crecimiento
mundial, en general, y urbano, en particular,
fueron identificadas con claridad en torno a un
triple eje medioambiental, econdmico y social,
cuando la Asamblea General de Naciones Unidas
aprobé la Resolucion A/70/L.1 de 25 de
septiembre de 2016, Transformar nuestro
mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Meses después, el 23 de diciembre de 2016, a
propuesta de su agencia especializada ONU
Habitat, abundo en la cuestion cuando refrendd la
Nueva Agenda Urbana.
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Completando los anteriores compromisos,
UNESCO, en octubre de 2016, aprobd el
Informe Mundial sobre la Cultura para el
Desarrollo Urbano Sostenible- Cultura
Futuro Urbano, en el que insistia en |la
necesidad de sumar la perspectiva cultural
como cuarto eje a la perspectiva anterior
(UNESCO,2016).

En mayo de 2016, la Union Europea aprobd el
Pacto de Amsterdam en el que quedan
recogidos los elementos y el marco operativo de
la Agenda Urbana para la UE. La nueva Agenda
quedod definida como un conjunto coherente de
acciones impulsadas por parte de los Estados
Miembro, la Comisién Europea, las ciudades y
otros actores interesados, encaminada a
fortalecer la dimension urbana, tanto de las
politicas estatales como de las politicas de la UE,
y a desarrollar el potencial pleno de las areas
urbanas europeas.
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La Agenda Urbana Espaiola fue aprobada en
2019. Es una hoja de ruta que marca la estrategia
y las acciones a llevar a cabo para hacer de
nuestras ciudades ambitos de convivencia
amables, acogedores, saludables y
concienciados. Constituye un instrumento para
que todos los actores, publicos y privados, que
intervienen en las ciudades y que buscan un
desarrollo equitativo, justo y sostenible desde sus
distintos campos de actuacion, puedan elaborar
sus propios Planes de Accion.

La Agenda Urbana de Andalucia fue aprobada
en septiembre de 2018. Se contempla como un
instrumento estratégico para el desarrollo social,
economico, territorial y ambiental. Sobre la base
del Modelo de Desarrollo Urbano Sostenible
Integral e Integrado, permite conformar un
marco para las politicas sectoriales impulsadas
por la Junta de Andalucia, facilitando el enfoque
territorial, a escala de ciudad, para las politicas
regionales y una herramienta util de aplicacion
para las politicas publicas emprendidas por los
gobiernos locales de Andalucia.
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Sistema multinivel de Agendas Urbanas

E— oDs
Agenda 2030 )
= P
AGENDA PARA LA UNION EURCPEA
~ UNION EUROPES
l Y
\ > AGENDA URBAMA ESFANCLA
ESTADD
Y
AGENDA URBAMA DE ANDALUCIA
e JUNTA DE ANDALUCIA )
— S J
AGEMDA LRBANA LOCAL )

Fuente: Agenda Urbana de Andalucia. Junta de Andalucia. 2019
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Podemos afirmar, por lo tanto, que la agenda
de temas criticos esta ya encima de la mesa.
Toda persona con responsabilidad
institucional, empresarial, social 0
ciudadana ha sido consciente, a lo largo de
estos afos de las tareas pendientes, de los
objetivos propuestos y de la hoja de ruta a
seqguir.

La pandemia del Covid-19 no ha hecho sino
agudizar un escenario pleno de retos (cambio
climatico, transicion sociodemogréfica,
distribucion de la riqueza, xenofobias,
autocracias...) que nos afectan a todas y todos
como vecinos que somos del Planeta Tierra.

Somos conscientes de los problemas y de los
objetivos para superar esta gran prueba
colectiva mundial en la que estamos implicados.
Pero, no conseguimos fijar una gobernanza
multinivel, intersectorial y colaborativa que
nos dote de equipos adecuados Yy recursos
suficientes al proyecto comun: el
Desarrollo Humano Sostenible.

11
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Las propuestas de gobernanza generadas hasta
el momento tienen importantes
déficits  democraticos. La Declaracion
Universal de Derechos Humanos de 1948 se
mantiene como un cdédigo ético mundial,
ratificado por 195 estados, pero con un
limitado grado de avance en la proteccion,
garantia y reflejo en la vida cotidiana de
millones de ciudadanas vy ciudadanos, en
la consecucion de un mayor bienestar y
bienser de las personas en ciudades, territorios
y comunidades tanto del Sur como del Norte
Global.

Alcala de Guadaira Futura — Plan de Accion
Agenda Urbana 2030 se alinea con la Agenda
2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y la Nueva Agenda Urbana de Naciones
Unidas, la Agenda Urbana para la Unidn
Europea, la Agenda Urbana Espanola y Ila
Agenda Urbana de Andalucia. Y hace suya la
agenda de temas criticos, los retos, los
objetivos y las propuestas recogidas en las
mismas.

12
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Alcala de Guadaira Futura alineada con las Agendas marco
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1.1 Agenda 2030, ODS y Nueva Agenda

Urbana
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En la actualidad, mas de la mitad de la poblacién mundial vive en
zonas urbanas y esta cifra aumentara al 70% en 2050, si bien, en
regiones como Latinoamérica, ya se han alcanzado dichos porcentajes
en la actualidad. Como resultado de esta acelerada evolucion, las
ciudades se han convertido en epicentro de los grandes retos de la
humanidad.

Las limitaciones del modelo de crecimiento mundial, en general, y
urbano, en particular, fueron identificadas con claridad en torno a un
triple eje medioambiental, econdmico y social, cuando la Asamblea
General de Naciones Unidas aprobé laResolucién A/70/L.1 de 25 de
septiembre de 2016, Transformar nuestro mundo: laAgenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

14
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EDUEAEION IGUALDAD | LINP TRABAI) DECENTE
DECALIDAD DEGENERD Y SAHEAWIENTO Y CRECIMIENTD
ECONOMIC

1 REDUCCIGON DELAS ) X ACCION VA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARK
DESIBUAL DADES L L 5 EINSTITUCIONES 10CRAR
FESPONSABLES TERRESTRES. 108 DRIETIVOS
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Los retos vinculados con la contaminacion y el cambio climatico
encuentran fundamento en los modelos de movilidad y transporte
adoptados en las ciudades, asi como en la sobreexplotacién en el uso
y consumo de espacios y recursos.

La necesidad de generar desarrollo econdmico y empleo, fuente de
autoestima, autonomia personal y bienestar, planea sobre las
ciudades.

Las contradicciones y desajustes del modelo econdmico global han
provocado crecientes desigualdades que se concentran, sobre todo,
en las periferias urbanas, donde habita un tercio de la poblacion
urbana en asentamientos informales y suburbios.

El fomento de la creatividad y el acceso a la cultura, el deporte y la
educacion tampoco han salido bien paradas en la gobernanza de las
ciudades.

El desarrollo humano sostenible basado en un desarrollo-

medioambiental, econémico, social y cultural implica promover un
desarrollo urbano sostenible e integral e integrado.

15
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Las referencias a dichos retos, centrados en las ciudades, estan
presentes en la mayoria de los ODS.

Metas de ODS relacionadas explicitamente con ciudad

1 hidd
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Fuente: ONU Habitat. La Nueva Agenda Urbana llustrada 2022

Contenidos de ODS relacionadas explicitamente con ciudad

FIN DE LA POBREZA
Este objetivoaborda cuestiones como |
pobrezay la vulnersbiidad de diferentes
colectivos, y an este sentido piantea i
necesiciac de Ientiflcar y actuar contra

12 pobreza, Aberda también sl bienestar
de las parsonss, el nvajecimienta

activa, el acoesoa recursos sachales o las
prestacionss a parsonas en situsciones

e exchusién social. Ademis, este chjsthio
planten identificar acolectivos vulnerables
ante las amenazss dimaticas.

HAMBRE CERO
A través de este objetivo se pretende
mejcrar Is prosuctividad asriccts y
sanadera y el impulso nacla Inlciatlvas
ecoligicas, la diversificacion de bancos.
de semiliss y plantas sutoctsnas, ast
como promever husrtos da sutsconsume
yla produccitn local. Tamiién plantea
aumentar (a productividad agricofa y los
Ingresos

AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO
Este objativo aiorda = contral y gestin
e lus recursos hidricos, raclonailzanda

&l 2onsumo g agua, Glsminuyendo el
riesga e contaminacidn y garantizando la
<alidad de aguas de uso lidica, departiva
¥ Festivo, Ademas plantea considerar,
<uando proceds, la cooperacidn
transfranteriza en la gestion intecrada de
108 recursas hidrieas y apoyar y fartalecsr
{a partlcipacion de los comunicades
focales en la mejor de fa gestion sl agua
yel saneamignto.

Este objethvo shorda of avanizar en

Ia utlizacidn de fusntes energéticas
locales, limpias y renovables, racionslizar
ol consumo y aumentar ta sFiciencia
anprgdtica, ademas de redicir
incidencia dela pabreza y Ia vulnerailidad

en pequefia escala,

SALUD Y BIENESTAR
Esteobjetivo centra su atencidn en la
promocién ce habitos y estilas de vida
satudsbles, mejorands 1 calidad acéstica;
eontrolanda y haclendo seguimiento de

I cantaminacion electromagnéticay
tado o relacionada con la rroviidad y ¢l
transporte. También aborda la prevencisn
de clartas enfermedades y accidentes de
tréfico y Favorecer el sccesa a servicias de
salud sexual y reproductiva,

1a poblacidn.

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO ECONOMICO

Este objetivo debs ser abordaco desde
los municipias a través del desarrolio
econérmico focal basadoen la cultura
ermprendedora, a infiovacién y 1a calidad
ambiental del tejido empresarial. meluye
tambien el fomentar 1a econamia seclal
¥ &l turismo sostenible, |a promocin del
acceso al mercado laboral, can expecial
atencidn & colectivos desfavorecidos.
Ademas plantea el dirigir acclones
person s Jovenes que no estin

CIUDADES ¥ COMUNIDADSS
SOSTENIBLES

Este objetivo es | gue se encuentra mis
orlentad 3 los MunIciplos abordando
aspectos coma ka contaminacion
atmesférics, eonacer, controlar y
preveni kos rissgos, famentar la culturs
participativa, impulsar la rehabilitacién
de viviendasy regeneracion urbana y
asequrar un planeamiento urbanistic
sostenible que asegure ls dotacién

de aauiparnientos y zenas verdes
ademas da velar por fa conservaidn del
patrimanic histéricn, arquitectanica,
industrial y natural. Adamas plantea
reduclr sl impacto econdricay sodal que
potenclaies desastres pucleran cavsar,

PRODUCCIGN ¥ CONSUMO
RESPONSABLES

Desde e5te Dbjetive se aborda la gestion
ambiantal da fa agministracisn municipal,
Inclayencio la comprary contratacian
pliblica verde, ls promocidr def consuma
sostenible y (a prevencidn y gestién de

los residuos. Adamds se plantea la lucha
cantes sl desperdicio de allmentos en
todas s sectares.

ACCIGN POR EL ELIMA

Este objative aborda a planifieacion y

Ia gestidn activa de Ia acclén iocal en
materiz da cambic climatica, la 2dopeién
de compromisos Firmes para avanzar en
Iz mitigacien da las emisiones oz gases
da afecto nvernadero y la planiFicacion
parala aclaptacion del muricinlo frants &

VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES
Este Objativo aborda [ proteacién;
Frantenimiento y restauracion de los
ecoslstemat y sus sarviclos, la gestion
eficaz y eficlente del patrimonio natural

¥ la promacién del canadimienta yia
cultura dala natursteza, Aderis se
sborda an este Objetiva sl control sobre
s sulos potencialmente contaminados.
Abors ademis, ol lievar & caboln

gestion sostenitle de todos os tipos de
bosques, asagurar la canservacisn de

los acosistamas motaRasos, @ integrar

a5 valares e los acosistemas i |

bisdiver sidad en la planificacién municipal.

PAZ, JUSTICIA § INSTITUCIONES
sOLIDAS

Este objetiva aborda sspectos
relacionados con la canvivencia y 1
seguridad cludadana, la multiculturafidad
¥ 12 paz. Ademds, aborda la rendicién da
Guentas, Ia transparencia Institucional,
yel scceso a la informacién asi coma

ia coordinacin interdepar camental

¥ 13 coordinacidn con otras entidades
ainlclativas relaclonadas con fa
sostenibilidad, en especial, con 1a Agenda
21 Bseolar, Ademds, este Chistive plantea
o reduci- senificativaments todss fas
forryas de violencia.

ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

La mayoria de ins aspectos qus abarda
este Gbjothve o son de campetencla
municipal por Ie gue Ios municipios

EDUCACION DE CALIDAD empleadas y no cursan estudios ni reciben ox pasdencontribule a
3 climaticas, & mantenienda y consolidanda fa
AR 1 secconaué sopusoen abordar cagacitacitn postieatphattand il
cemd s dipbe stasu gt ebbabicdalont soliodnlin EVERS
son el faclitar el acceso s equipamisntes VIDA SUBMARINA 2 :

educativos, cultiirsles y deportivos,
educar en el desarrolin sostenible, (o paz
¥l intercuturalcad y dinamizar | i

INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

Este objetive plantes el garantizar
ol i

cultural
ha asociado la promacian del auskera.

IGUALDAD DE GENERD
Este abjetivo promuee impulsar el
desarioilo de politicas e /gualdad,
apoyar & incentivar el empoderamiento
e mujeresy rifas 3 nivel parsonal,
colectiva, saeialy polftiee, Implicar a todos
los agantes para garantizar los derechas
¥ contribulr a un maxiela sockal miks
sostenible e iguslitario, Ademds, incluye |
Erin 5 i e ron e
s die violencia contra las mujeres.

prevencion de rleseos que afectan a las
‘actividades del municipio, fomentar la
mejors del compartamients ambisatal de
fas actividades y su adecuacion legel.

REQUCCION DE LAS DESIGUALDADES
Este Obyetivo sbords i inclusién social
1

infancia, asl cema promover una adscuads
combinscitn de vivierds fibre y protesids,

13
>
14
o

Fuente: ONU Habitat.

Sibien, (o3 munieipios na disponen de
tompetencias sobrs i mayoria d fas
metas e este Dbjative, o puedsn sbordar
aspsctos coma a disminucidn del rissge
de contaminacitn de los racursos hidricos
‘Que sicayan en o mar, pener en valor el
drmoiza manino y sucultura, velar porfa
competitividad el sectar pasquers
sansibllizar a ta poblacion e la importancia
£U conservaditn Adernis este Objet o
plantea la prevencibn y reduceisn
significativa de la contaminacitn marina
producida por s actividades realizadas
antiarrs, 13 conservacion delss zonas
costeras y marinas de conformidad con las
leyes nacionales y sobre fa base de la mejor
Infarmeckon cientifice disponible,

yal trabigio en Aed. Por atro lado, (a5
Frunlclpias pueden fomentar o ncmv\daa
solidaris, |a promeeién de aceionas
cooperatién internacional y A Eapeatiia
intercambios cultursles, cooperstivosy
solicarios.

La Nueva Agenda Urbana llustrada 2022
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La Agenda 2030 subraya de modo explicito, en su Objetivo 11, la

necesidad de convertir las ciudades, en espacios inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.

Metas del ODS 11 y nexos con Agenda 2030 y Nueva Agenda Urbana

METAS DEL 0DS 11

11.1 Para 2030, asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios basicos adecuados,
sequros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

VINCULOS CON OTROS 0DS

BEERE

VINCULOS CON LOS PARRAFOS

de la Nueva Agenda Urbana

31,32, 33, 34,46, 61, 70, 99,
107,108,110,112

11.2 Para 2030, proporcionar acceso a sistemas de
transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la seguridad vial, en particular
mediante la ampliacion del transporte puiblico, prestando
especial atencién a las necesidades de las personas en
situacion vulnerable...

i |&lo

48,50,54,113,114,115

11.3 Para 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva

y sostenible y la capacidad para una planificacion y
gestion participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos en todos los paises.

»

29,39, 40, 41,42,92, 149,
155, 156, 157,160

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar
el patrimonio cultural y natural del mundo.

HEEEE

38,63, 66,121,122

11.5 Para 2030, reducir de forma significativa el nimero
de muertes y de personas afectadas por los desastres,
incluidos los relacionados con el agua, y reducir
sustancialmente las pérdidas econcmicas directas
vinculadas al producto intemo bruto mundial causadas por
los desastres, haciendo especial hincapié en la proteccion
de los pobres y las personas en situaciones vulnerables.

HEEEAE

65,68, 69, 71,73 74,75, 76,
77,78,119,123

11.6 Para 2030, reducir el impacto ambiental negativo
per capita de las ciudades, incluso prestando especial
atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos
municipales y de otro tipo.

G BEa

65,68, 69, 71,73 74, 75,76,
77,78,119,123

11.7 Para 2030, proporcionar acceso universal a

zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las
personas de edad y las personas con discapacidad.

BEhEs

37,53, 55, 56,67,100,109

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y
ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales mediante el fortalecimiento de la
planificacion del desarrollo nacional y regional.

E

87,88, 89,90,91,158,159

11.b Para 2020, aumentar sustancialmente el nimero

de ciudades... que adoptan y ponen en marcha politicas

y planes integrados para promaover la inclusion, el use
eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climatico
y la adaptacion a €l y la resiliencia ante los desastres.. yla
gestion integral de los riesgos de desastre...

HEEEHB

77,78, 86, 94, 95, 96, 97, 98

Fuente: ONU Habitat. La Nueva Agenda Urbana llustrada 2022

17



_ﬁ‘“g PLAN DE ACCION LOCA
B & AGENDA URBANA 2030
an

ALCALAFUTURA | I

En octubre de 2016 se celebrd la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible HABITAT Ill. A lo largo
de cinco dias en Quito (Ecuador), se desarrollaron decenas de sesiones
de trabajo y plenarias en las que se encontraron representantes de
organismos internacionales, estados, regiones y ciudades del Mundo,
junto a responsables de empresas y entidades sociales, asi como
académicos universitarios y profesionales, ademds de un nutrido
grupo de ciudadanas y ciudadanos de procedencias diversas, hasta
sumar mas de 35.000 asistentes.

La Nueva Agenda Urbana se aprobd dicha Conferencia el 20 de
octubre de 2016. La Asamblea General de las Naciones Unidas
refrendd la Nueva Agenda Urbana en su sexagésimo octava sesion
plenaria de su septuagésimo primer periodo de sesiones, el 23 de
diciembre de 2016.

3

O

Contenidos de la Nueva Agenda Urbana

I

==

Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad
social economica ambiental espacial
Empoderamiento de Creacion de empleo Conservacion Sostenibilidad
les grupes marginades y medios de vida de la diversidad espacial y
e e ——————— biolégica y el ecosistema equidad
Equidad de género Froductividad e e e
e — y competitividad Resiliencia y Sostenibilidad
Flanificacion para migrantes, — adaptacién al espocial y
minorias €lnicas Y personas cambio climéatico densidad urbana
<on discapacidades i —————————— —————————————
Mitigacion del

Planificacion sensible a la edad cambio climdatico

Fuente: ONU Habitat. La Nueva Agenda Urbana llustrada 2022

Aprobada tras varios afios de debate y contraste, supone el primer
paso de una larga serie que habra que ir dando en dicha direccidén. Es
un breve documento de 24 paginas y 175 puntos, que recogen una
vision compartida en torno al desarrollo urbano sostenible.
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La Nueva Agenda Urbana supone una llamada a la accién coordinada
de instituciones, empresas, entidades sociales y ciudadania, en torno
a una propuesta de implementacion soportada en el disefio,
gobernanza, planificacion y gestion de las ciudades:

e Compromisos de transformacién en pro del desarrollo urbano
sostenible. El desarrollo urbano sostenible en pro de la inclusidon
social y la erradicacion de la pobreza. Prosperidad urbana
sostenible e inclusiva y oportunidades para todos. Desarrollo
urbano resiliente y ambientalmente sostenible.

e Construir la estructura de gobernanza urbana: establecer un
marco de apoyo. Planificacion y gestion del desarrollo espacial
urbano.

Gobernanza urbana segun el modelo de la Nueva Agenda Urbana

PRINCIPIOS
2 O o 0 0 T
==
S I
Toma de Participacion Subsidiariedad Cooperacion Digitalizacicn
decisiones e inclusion y proporcionalidad y eficiencia y gestion de
transparente conocimiento

Las autoridades
& b

ACCIONES ILUSTRATIVAS
K1 o%
o =
KNS \(j%f‘%ﬁ; LYY
Gobernanza Gobernanza Participacion Capacidad fiscal
multinivel metropolitana de partes y de recursos
interesadas humanos

Permitir alo
urbanos &

servicio de entrega.

Fuente: ONU Habitat. La Nueva Agenda Urbana llustrada 2022
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IT.2 Agenda Urbana para la UE

Urban Agenda for the EU —
Pactof Amsterdam

WORKING TOLETHER
FOR BETTER CITIES

AT LA

cU

2016

El 30 de mayo de 2016, como conclusidon de la Reunién informal de
Ministros de la UE responsables de Asuntos Urbanos de Amsterdam,
la Unidn Europea aprueba el Pacto de Amsterdam en el que quedan
recogidos los elementos y el marco operativo de la Agenda Urbana
para la UE.

La nueva Agenda queda definida como un conjunto coherente de
acciones impulsadas por parte de los Estados Miembro, la Comisién
Europea, las ciudades y otros actores interesados, encaminada a
fortalecer la dimensién urbana de tanto de las politicas estatales como
de las politicas de la UE y a desarrollar el potencial pleno de las zonas
urbanas europeas.

Su caracter de Institucidon plurinacional sometido al principio de
subsidiariedad pero con la capacidad necesaria para intervenir en las
politicas urbanas, le otorga una situacidon de especial relevancia a la
hora de discernir sobre la oportunidad de contar con una verdadera
Politica Urbana Europea como la férmula mas apropiada para articular
la adopcion de decisiones y politicas publicas en la materia.
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Constituye bdsicamente un programa de trabajo que tiene por
objetivo ultimo fortalecer la dimensiéon urbana de las politicas
europeas a través de una nueva forma de cooperacion informal
multinivel. Entre los objetivos que plantea, cabe destacar la
necesidad de actuar sobre la normativa con el objeto de conseguir la
implementacion mas efectiva y coherente de las politicas que ya
existen en la UE; la mejora de la financiacion, mediante la busqueda
de férmulas alternativas e innovadoras que busquen sinergias entre
los distintos fondos de ayudas, y el intercambio de conocimiento y
experiencias entre paises.

Para conseguirlo, apuesta por mejorar la coordinacion interna de
entre todas las iniciativas e instrumentos de la Comisién Europea
que ya estan en funcionamiento y por favorecer la gobernanza
multinivel en los temas urbanos y analizar la evaluacién del impacto
de sus decisiones.

Principios transversales de la Agenda Urbana para la UE

[

by

® ]
@ @n sy
13-4 ) il
@ L . ’ ~
E 5
\/ —
—]
Multi-level governance Governance Integrated 2a Impact on societal change
Citizen participation across administrative and particpatary Access to information
New governance model boundaries p approach Gender equality
@. M )

. e oy &
} W &Y s

Challengesfopportunities i Adaptatian to Provision of adequate International dimension-
of cities of all sizes demographic change New Urban Agenda, SDGs
Polycentric development i it In- and gut-migration of general interest and the Paris Agreement

Fuente: UE. Agenda Urbana para UE. Gobernanza multinivel en accién 2021
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Representa un nuevo método de trabajo multinivel que promueve la

cooperacion entre los Estados miembros, las ciudades, la Comision

Europea y otras partes interesadas con el fin de estimular el

crecimiento, la habitabilidad y la innovacion en las ciudades de Europa

y para identificar y abordar con éxito los desafios sociales:

Mejor regulacion. Aplicar mas eficaz y coherente de las
politicas, la legislacion y los instrumentos de la UE existentes.

Mejor financiacion Identificar, apoyar, integrar y mejorar las
fuentes de financiacidn tradicionales, innovadoras y faciles de
usar para las zonas urbanas en el nivel institucional pertinente
(de conformidad con las estructuras legales e institucionales ya
existentes: Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas,
Fondos Estructurales y de Inversién Europeos, Horizonte 2020,
VIDA, Acciones Innovadoras Urbanas, Portal europeo de
proyectos de inversion, Centro europeo de asesoramiento sobre
inversiones, URBACT, URBIS...

Mejor conocimiento. Mejorar la base de conocimientos sobre
cuestiones urbanas y al intercambio de mejores practicas y
conocimientos.
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Entre los instrumentos que propone para conseguirlo se encuentran
los partenariados que, partiendo de una cooperacion multinivel y
transversal (horizontal y vertical), puedan conseguir soluciones mas
efectivas a los desafios urbanos y asegurar un enfoque mas integrado
en las dreas urbanas.

Temas prioritarios en la Agenda Urbana para la Unidn Europea

AMSTERDAM PARTNERSHIPS

00OC

[BIHET [MELLER N CF A HOLIS NG
POVERTY MIGRENTS REAUGEES QLIELITY

BRATISLAVA PARTNERSHIPS

o R0 Jo RO

DHGITAL LIREAN JOBE SHLLS I CIRCLILR

TRENE IO MOBILTY — THELOGAL ECORMOMY  BIOMOMY
MALTA PARTNERSHIPS

SLISTAIABLE CLIMLTE FLIBLIC ENERGY

LISE OF LAND BADEFTETICN PROCLIREMENT TRARETIC

VIENNA PARTNERSHIPS

CULTURECLITLIRRL  SECLIRITY I

HERITEGE PLIBLIC SPACES
Fuente: UE. Agenda Urbana para UE. Gobernanza multinivel en accién 2021

w3l
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II.3 Agenda Urbana Espanola

La forma en la que los Acuerdos globales comprometen a los
diferentes Estados implica la necesidad de que éstos articulen las
férmulas para hacerlos efectivos y poder reportar su cumplimiento.

Esta formula se identifica con las Politicas Nacionales Urbanas,
entendiendo por tales aquellas que recogen los principios a partir de
los cuales se formulan las intervenciones de politica urbana y se
prepara su aplicacion.

Siguiendo estos criterios el Gobierno de Espala elabord un documento
estratégico que, alineado y vinculado a los objetivos globales, los
tradujera al ambito de nuestros pueblos y ciudades. Para ello, y desde
el convencimiento de su utilidad como herramienta que se pudiera
poner al servicio de todos los actores urbanos, se impulsé un amplio
proceso de participacion que conté con representantes de los tres
niveles institucionales, de |la sociedad civil, del tercer sector, del sector
privado empresarial...

El resultado de los trabajos fue un marco estratégico no normativo no
vinculante que, con la denominaciéon de Agenda Urbana Espaiiola, se
aprobd en Consejo de Ministros el 22 de febrero de 2022.

Se define como un proceso y metodologia de trabajo que busca
inspirar la adopcion de las decisiones con incidencia en los temas
urbanos con criterios de sostenibilidad y con una vision transversal e
integrada, que trasciende la visidn estrictamente sectorial y que se
apoya en la mejora de una gobernanza mas participativa vy
colaborativa.
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No es un instrumento urbanistico ni esta circunscrito a este ambito de
competencias. Es una herramienta que tiene como objetivo alcanzar
una visidén holistica, estratégica e integrada de la ciudad en la que se
pretenda implementar, de su contexto territorial y de los elementos
de caracter transversal y sectorial que la configuran que, en su caso,
podran o no implicar actuaciones urbanisticas.

Parte de un diagndstico de la realidad a nivel estatal y que tiene en
cuenta: el modelo territorial y urbano, los retos demograficos vy
econdmicos, el medio ambiente, el cambio climatico y la energia, la
movilidad, la vivienda y los instrumentos de intervencidon con los que
se cuenta (normativos, de planificacion, de financiacién, de
gobernanza y de participacion, y difusién del conocimiento),

Sobre la base de dicho diagndstico identifica un Decalogo de Objetivos
Estratégicos que constituye el verdadero marco estratégico de la
Agenda:

Decalogo de Objetivos de la Agenda Urbana Espafiola

Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

D)

Evitar la dispersién urbana y revitalizar la ciudad existente

o0

0 Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular 1 I
O

AGEN DA ) Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible
URBANA
— >

BSPANIN S - .
1 Fomentar la cohesién social y buscar la equidad

Impulsar y favorecer la Economia Urbana

Garantizar el acceso a la Vivienda

Liderar y fomentar la innovacion digital

® 00

; o5 3
Mejorar los instrumentos de intervencidn y la gobernanza .H"!'F

=

Fuente: MITMA. Agenda Urbana Espafiola 2019
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Dichos objetivos estratégicos estan alineados con las Agendas

internacionales y otras iniciativas estatales:

Objetivos de la Agenda Urbana Espaiiola y alineamiento con
otras Agendas e iniciativas

1. ORDENAR EL
TERRITORIO
¥ HACER UN
USORACIONAL
TERRITORIC, DEL SUELO,
PAISAJEY CONSERVARLO Y

BIODIVERSIDAD PROTEGERLO.

2. EVITAR LA
DISPERSION
URBANA Y
REVITALIZAR
LA CIUDAD
EXISTENTE

3. PREVENIR Y
REDUCIR LOS
IMPACTOS
DEL CAMBIO
CLIMATICO Y
MEJORAR LA
RESILIENCIA.

4. HACER
UNA GESTION
SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS
Y FAVORECER
LA ECONOMIA
CIRCULAR

5. FAVORECER
LA PROXIMIDAD
Y LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE.

MOVILIDAD Y
TRANSPORTE

& FOMENTAR
LA COHESION
SOCIAL Y
BUSCAR LA
EQUIDAD

7. IMPULSAR Y
FAVORI ECER[
economia [T e

URBANA

8. GARANTIZAR
EL ACCESOALA
VIVIENDA.

9. LIDERAR Y
FOMENTAR LA
INNOVACION
DIGITAL.

10. MEJORAR LOS
INSTRUMENTOS DE
INTERVENCION Y
LA GOBERNANZA.

1.2. Conservar

1.3. Mcjorar las

;;i‘n(irf:nﬂ;i y mejorar el infraestrueturas
compatible con sy | Ptimonionatural | | verdes y azules y
:ﬂp it v eultural v vineularlas eon €l
cntorno termtontal. || o oteger el paisaje. | | contexto natural.
P66 PEEE P06
2.1. Definir un
modelo urhano § 2.3. Garantizar . .
que fomente la 2.2, Garantizar 1a calidad y 1n 24, Mejorar <l 2% Trripiileas 2.6. Mejorar
idad 1a complejidad accesibilidad | | Medio ambiente laregeneracion Jacdlidsdin
cquilibriowbano | Rmcionaly de los copacios | | bane y reducirla iy bl o
v l1a dotacién de VETs € USOS. ])l'lbﬁcos. contannnacién. 05 & €108,
servicios basicos. |
26 o 90c—o06——— ' 90000 006
3.1, Adaptar el
delo temritorial
m; u:l:’mco“; I:s 3.2. Reduir las 3.3. Mejorar
cfectos:dd emisiones de laresiliencia
sirtibioeliinEics gases de cfecto frente al cambio
v avanzar en su invernadero. limitico.
prevencion.
AP RE] i 1~ LE] oee
|
4.1. Ser mas o | 4.4. Reducir
eficientes 4.2, Opliirizar A3, Fpmeriay los residuos y
energéticamente y Y mdus" ! Al c'clu.:f lag | favorecer su
ahorrar energia. ConstmegIes [T reciclaje.

148 P T E] P YE]
5.2. Poteneiar
5.1. Favorecer
la ciudad de m"d:i Ui:
peskimidad, sostenible.
06 060
: 6.2. Buscarla

6.1, Reducir ¢l z

i igualdad de
“‘i{lsxi;l?;g:m oportunidades

R desde una
entormos urbanos pg:_z“;;: dd‘
desfavorecidos. gd: ey dy
scapacidad.
ree [1]-XE]
7.1. Busear la
productividad 7.2. Fomentar
local, la generacién _=1 turismo
de empleoy la inteligente,
dinamizacién y sostenible y de
diversificacion calidad y los
de la actividad sectores clave de
econdémica. la economialocal.
1 Q6 96—
8.1. Fomentar 32& G:‘m
la existencia de b A ““’“d:
un parque de ’“f’:l":]" :

1 especialmente, a
vivienda adeeuado || 1o colectivos mis
Bl Sl vulnerables.
P06 ®00

9.1. Favorecer
la sociedad del

conocimiento y

9.2, Fomentar la

206 ‘@00e

@ obietivo vinculado a INDICADORES del ODS 11

1) Objetivo vinculado al cumplimiento del ODS 11

© Objetivo vinculado con los partenariados de la Agenda Urbana Europea
® Objetivo con actuaciones 1,5 cultural y rehabilitaci én.

€ Objetivo con actuaciones Plan Estatal de Vivienda.

{2 Objetivo con actuaciones o indicadores EDUSL.

Objetivo con indicadores SIU.

avanost hacia administracién
electrénica y
jed;:mlel: reducirla brecha
inteligentes digital.
(Smart Cities).
B A — "4 —
| 1
|
10.1.Lograr un 10.2. Asegurar :
mareo normative Ta participacién 105, Tigil 1001‘: g‘mﬁ;
y de planeamiento ciudadana, la - 4 Spa s P ey
Jizad . pacit; a
inteligente ¥y Fivgrantein local y mejorar la formaciény
flexible y) gobernanza financiacién, sensiblglzacmn en
simplificado. waltiravel. materia urbana.
|
e 6 A E) e

Fuente: MITMA. Agenda Urbana Espafiola 2019
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A partir de dichos objetivos estratégicos se despliegan los objetivos
especificos y lineas de actuacidén que pretenden servir de orientacion
para la identificacion de las actuaciones de los respectivos Planes de
Accion, para los que propone una metodologia sencilla y flexible que
permite su adaptacion a las circunstancias concretas de cada uno de
las entidades locales como al resto agentes cuya actividad tenga
reflejo en el territorio.

Aporta una estructura y un lenguaje comun para afrontar los retos a
los que se enfrentan pueblos y ciudades, y los Planes de Accién que la
implementan pueden contribuir a posicionarlos en un marco de
sostenibilidad que dote de coherencia a las decisiones que deban
adoptarse y las vincule con verdaderas necesidades y oportunidades
con las que contribuir de manera eficiente y eficaz a la consecucion de
los objetivos globales desde el ambito local.

El desarrollo e implementacion de la Agenda se estd llevando a cabo
desde cuatro niveles diferentes, estructuradas en relacién con los
cinco objetivos identificados por la Nueva Agenda Urbana y la propia
Agenda Urbana Espaiola en materia de: normativa, planificacion,
financiacion, gobernanza e intercambio de conocimiento y formacion:

e Plan de Accidn de la Administracion General del Estado.
e Agendas Urbanas de Comunidades Auténomas.

e Planes de Accion de Entidades Locales.

e Planes de Accidén del resto de los agentes.

ACCION
LOCAL
(PAL)

Fuente: MITMA. Agenda Urbana Espafiola 2019
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Con todo ello puede entenderse como un instrumento transversal
para facilitar la generacion de sinergias, de modo que conecten
diferentes actores, sectores y politicas en una vision comun e
integrada.

Es un marco estratégico, definido y flexible, puesto al servicio de las
administraciones publicas, las universidades, el sector profesional, el
tercer sector, la sociedad civil y la ciudadania para reflexionar y diseiar
un desarrollo que tenga en cuenta el contexto territorial,
medioambiental, econdmico, social y cultural del pueblo o ciudad en
el que se aplica y que responda a un discurso estratégico, planificado
y fundamentado en decisiones coherentes, articuladas y coordinadas
entre si.

Es también un instrumento que busca poner al descubierto lo que se
ha hecho y dejar constancia de lo que se debe hacer, dar un marco de
coherencia a las politicas que se llevan a cabo desde todos los
municipios y a las decisiones que se adoptan desde cualquier ambito
de actividad y que tienen su reflejo en la ciudad. Y para conseguirlo es
preciso prestar atencion a dos aspectos fundamentales del nuevo
modelo de gobernanza: el liderazgo colaborativo y la participacion
ciudadana. La trazabilidad en las decisiones que permiten los Planes
de Accidon acercan al ciudadano a la Administracion, los hacen
participativos y a cambio, implican corresponsabilidad y otorgan
legitimidad a las decisiones adoptadas.

La Agenda estd al servicio de todos, de los pueblos, ciudades y
territorios. Sus propuestas se pueden completar y mejorar. Son un
minimo comun que actualiza las estrategias llevadas hasta ahora.
Completa lo que existe. Y facilita su elaboracion donde no existe.
Favorece la trazabilidad de las decisiones y la elaboracion de relatos
gue, desde las prioridades que cada uno decida, deben estar
orientados a la consecuciéon de compromisos que contribuyan a la
consecucion de los objetivos globales desde lo local.
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I1.4 Agenda Urbana de Andalucia

La Agenda Urbana de Andalucia fue aprobada en septiembre de 2018.

Se plantea como un instrumento estratégico para el desarrollo social,
econdmico, territorial y ambiental para la Comunidad Autdonoma, ya
gue, sobre la base del Modelo de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado, permite conformar un marco para las politicas sectoriales
impulsadas por la Junta de Andalucia, facilitando el enfoque territorial,
a escala de ciudad, para las politicas regionales y una herramienta util
de aplicacidn para las politicas publicas emprendidas por los gobiernos
locales de Andalucia.

Considerando, de un lado, que la Agenda Urbana de Andalucia
comprende a todos los municipios de Andalucia, que su tematica
abarca buena parte de la accion de los poderes publicos y de larealidad
social de Andalucia vy, por ultimo, su amplio periodo de vigencia, la
Agenda Urbana de Andalucia debe entenderse como un documento
abierto y flexible que ofrece un marco estratégico que
necesariamente debera actualizarse.

La implementacién de la Agenda Urbana de Andalucia se efectuard
mediante Planes de Accion para un periodo de dos afos que
propondra la Junta de Andalucia y que deberan perfeccionarse a través
de procesos de gobernanza abiertos a una amplia participacion de la
Junta de Andalucia, los gobiernos locales, empresarios, sindicatos,
colegios profesionales, expertos, consumidores,  vecinos,
organizaciones ecologistas y otras con interés directo en los asuntos
tratados por la Agenda.
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En dicha Agenda se identifican los elementos que configuran las areas
metropolitanas, los municipios por volumen de poblaciéon y los
sistemas territoriales de asentamientos en Andalucia

Elementos del Sistema Urbano de Referencia
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ELEMENTOS DEL SISTEMA URBANO DE REFERENCIA
PARA AGENDA URBANA

Sistemas de cludades medias itorales

Area metropolitana

©  1as de 100.000 hab. Sistemas de asentamientos rurales con centro urbano

© De 50000 a100.000 hab.

©  De 20,000 5 50.000 hab
g B Ly Centros urbanos
S T I —

Sistemas de asentamientos rurales sin centro urbano.

les de 10.000 a 20.000 hab.

Resto de cabeceras municipales

Fuente: Junta de Andalucia. Agenda Urbana de Andalucia 2018

Con el fin de promover una Agenda Urbana para Andalucia coherente
con los planteamientos fijados en esta materia a nivel espanoal,
europeo e internacional, plantea tres aspectos fundamentales:

e Mejorregulacion, entendida como la necesidad de promover un
marco general de disefio e implementacion de politicas urbanas,
tomando en consideracion la realidad y especificidadesde los
territorios a los que se orientan, y que pueda servir de guia a
otras administraciones.
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Mejor gestion de los recursos, planteada como la necesidad de
promover una gestion mas eficaz y eficiente de os recursos que
se movilizan en el conjunto de la regién andaluza y que se
dirigen especifica o indirectamente a las areas urbanas.

Mayor conocimiento, partiendo de la produccion de
informacion suficiente y fiable a partir de la cual proponer
actuaciones futuras en areas urbanas. Junto a ello, la Agenda
podra constituir un espacio de intercambio de informacién y
conocimiento sobre la realidad urbana entre los actores clave
gue actuan en estos territorios.

En coherencia con estos tres grandes principios, la Agenda se
estructura en torno a cinco dimensiones:

e Dimension Espacial.

e Dimension Ambiental.
e Dimensidon Econdmica.
e Dimension Social.

e Dimension Gobernanza.
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En relacidon a la Dimension Espacial establece, a partir de los hechos

constatados, los retos, lineas estratégicas y ejes de actuacion:

LINEAS : 8
5 : G ]
HECHOS ESTRATEGICAS EJES DEACT LSCION
= = | Pomover espacios
=| Incrementode =i | pitblicos seguros,
ol suel ubanzado o :
@ ; & | acoesibies y verdes
—i| Espacios y
=] equifamientos
; @ piblicos Facilitary mejormr el
= gn:em déspar ag Impulzar ﬁ| accesoa bos
) EEEDEQ eseneey: | = laciudad & | equipamientos
e & | scseniblee # | piblicos
inegmda
; Fomentary proteger el
g Eﬁﬁgse izt | Patimonio 4 | patrimonio cuttural y
. S, = utbanoy = | metumlandaluz como
& [emfgn e 4 4l temioral & | tase pam un habiat
sostenible
=+ | Implementarun
| EI sistemade movilidad
Ebl'*{a’ja EEE;I‘ICEI‘IEIE[ o | dicientey sostenihle
= mitclraigasgg privado i | Fasmain 3| Movilidad e
: ke
S en desplazamientos ] & soseniile ;
A ibanaie @ | ineronectada @ « | Desamolarun sisema
e w | de moviidad eficiente
5 | v =ostenible dento de
“ | kciudad
gl ; =+ i 4| Impulsar la
§ licooy bra = muncpal | 5 | corecaene
@ @ & | municipios
.o Diferenciasentre w= | Ewitardesequilibrios
= centio y perferi, i 2 | Promoverel EI entre bamos y
% entre barrnos =t | equilibrio & | espectoalcentro
perfrios @ | temional - # | urbana
i Ciucsd
| compecta,
| cohesionada y
= IE{:iuda:l dispersay i equilibrada g | Pmomover una ciudad
esconectada con w | compacts,
E elevado consume de 2 | polifuncionaly de
Ukl # | proximidad

Fuente: Junta de Andalucia. Agenda Urbana de Andalucia 2018
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En relacion a la Dimensidn Ambiental establece, a partir de los hechos

constatados, los retos, lineas estratégicas y ejes de actuacion:

HECHOS RETEIS ; EST_;A"T%:}: as EIESDE ACTUACIEH
= . T =
| PR Gty il Cooperciin imerinstiuconal
= SECIBENETe e P ir y E| ¥ plblioo-privada
% | los cludades | reduci bs = Unidad ante un 2
= | efecos del | remglabal
- £ | cambin = o
o | Yulrermbildad de bs & e : =
= | civdades a ks efectos 2 | Liderszgo municipal
5 | delcambio climético E
o | Dewnomy Disaflar oo| Diseftar Eciwdad a pani de
= | fragmentacion de Cludzes Espacios 0| o espacis ve e,
E | espacios raturales ante PeLELe] : =\ potegidos vy b oansenaciin
E | espacios | i | vemes, ol ik
* | laexpansion ubana & hEIir:IEa?:It?jW B S powgidesy | de la bindive rsidad
= [-Ea =} = :
E | vidaque = g;r::anramjn
= | Avane en la educciin viuehian & Wit | Conmer les poblaciones de
= | dela biodiversidad en mirar & & | especies exdticasy poeger
5 | Iosemomos urbkanos natl=eza E| las especies aunicionas
Efectos sobm [ calidad i =5 ;
=2 | devida y el madio 5 Contaminaciin amosféica v
= ambiente urbano de | movilidad soetenibie
£ | genermciin de Esiduos E
en las ciudades
Reduccion o2
s | BRI R it e | Reuncion de s niveles de
= | sobmexphtacin j| loes niveles de i Lk :
= ¥ = inaci | confminacion acistica y
E | sequiasabre el S| roTmminachn <l
| abastecimiamn de aga en las ciudades S| uminza
5 Cidades
o= | Dependenciadel usode || limpiasy = i : S
= | combustbles Bsikes £ | responsables 4 f&”;'” publco de limpieza
£ | como fueme eremética = g
oo | Mieks procupames de = Reducir Rgenemciin de
z. ConEminaciin | residuce y favoecer B
E atmosEricaen bs Mijom 08 E| reutigaciin, mcichg ¥
ciudades = =| valrizacidn
| gestion de los
£| residuos y da|
2 | Necesidad de mejorarel | agua. =
= | estado de consevaciin " Mejorace b calidad delagua
E | de las masas de agua E

Fuente: Junta de Andalucia. Agenda Urbana de Andalucia 2018
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Enrelacidn a la Dimensidon Economica establece, a partir de los hechos

constatados, los retos, lineas estratégicas y ejes de actuacion:

HECHOS

LINEAS

ESTRATEGIAS

EJES DEACTLRCION

local

= Mejora ataptativa oe s B
| FEciores prducthos g productiias
V| existentes Identificacion de Mpoyarlaomade | F
5 BECIOES - deciziones en
- productivos _| procesos de
, _ | ectrmégicos en el = planificacidn
5 nr‘legﬂs;daﬂ de:&n:pulsar horizonte 4330 Estrmiéyica S a arza pitico
| economios de  cidad g Ml
Poencialde b 3 Fomenio del espintu
¥ economiacitulr pam 2 mepradel capial Lo Empresan y
p
| penermr acividad | humano g formacan de personal
econdmica directho
Mecesidad deadaptar | Mepmria
% ks ciudades andaluzas | competitidad de las
i &la 4t evolucian _— o cildades a Taves de
industrial Analisis del papel alinzas tertonakes
4 de bz ciudades
Mecesidad de reforzarel = | medasen Eil::h |
posicionamiento de ks Adaptar la acth dad ECONaMIa QoD g ; )
| ciudades andaluzas en productia & b o admprea?s Gl
@ partenanados ocalkes E| nueva economia il ROECUE00
innovadones = para dar EspUesty
& los desafios
. - actiales
Economias ahematias
At £ ranenoges
% mepra de b calidad de o
Lo - Adaptacin alos
~| valores de b nueva
“| economia
Poencialde b -
=| economia de posimicad o Fomenode b
4 COMO MOt econamico < economia imeljente

Fuente: Junta de Andalucia. Agenda Urbana de Andalucia 2018
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En relacidon a la Dimension Social establece, a partir de los hechos
constatados, los retos, lineas estratégicas y ejes de actuacion:

Disefar y planificar B civdad desde el
amgue degénem
Dificuttaes para Impukar el Enfque Diseftar v planificar b ciudad desde el
dizefar una disfode b ol e emhque ine rEnemci el
ciudad pam kb ciudsd pam imegecoride
pobECin toks s b cicard Diseftary planificar b ciudad deste el
mems vkite PemEOmGS embgue de la diversiad funcional
Promover una imagen social de b ciodad
==naEble a odes Bs personas
e AvEITEar en | imp ememtaciin de esfeciosy
e senvicios o cUidEn ¥ prmocion ol
e fas Pofiticas B MVEECITIEND 20t
; e i s '
Pobkcidn al orientadasal
Mg S'Ia;ifgte Cambin Difar mecanismos fexibles de moepcian,
e MogrEfioo amgida e Ncbsin a ciuwdadania pocedzme
Poblacian deotos lugaes
fiotans
;ﬁ%ﬁ;ﬁm Acresna Una
¥l vivienda Cezamiliar medidas que permitan el aooem
2o digray 2 bvivenda a Do s colcthos sociles
piihicas de o
whiends |
Ripsis o2 PT”E‘EF & Mitigar los e  limitar s dindmicas o
genfcaCian L gemrticacidn en & ciudsd
: e Fecenemcian
Espacnsen & inﬁ%f’raj L
Citdd de ik Cesamitar prog Rimas de intere nciin en
00 NCEMmmRCon zonasdestnorckas, aendiendoala
e poblcian vuinermbilidad en todas sus dimensiones
U Inerbie
Pmmaver el oo saluwdable
Wecesidad de Esparios
avarearen & _ pablicos para Fome tar el papel de ks comunidades de
alaptciinde b consalidarla B _ apendzag’
nferta cultursl y cilckd como '”"3'"'9_93'5'”
keochak egpacnde ¥elooon
e et Faarecer buoohesian social ool bamo &
pobacin dal trawés de lceactn de escue s devedns
Emiom
Culturaégaja Disefar una ofra cultural wreda, asequibke
. einclusiw

Fuente: Junta de Andalucia. Agenda Urbana de Andalucia 2018
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En relacion a la Dimension Gobernanza establece, a partir de los
hechos constatados, los retos, lineas estratégicas y ejes de actuacion:

HECHOS RETOS o lFIE{I'EEfl:‘:IG - EJES DE ACTUACION

3| pbprnpns |
5| fregmentad Aplicackin g 1 e
) .
- | Planeamieno de o = técn_l:asde_ o
£ S| festiin poblica : -
T | ssumos ubanos poco = 4 p 0 | Bvalecinde ks poliicas
= | adaptana b ealdd = | piblices
= del temitorio =
Insuficiencia de #| Meprade
o | mecaniemos brmakes | 2| cestion pablica =
= | mm darooherencha = ! | Intercambio de experiencias
=| s interencionesen =3
ta cirlad o : :
= Coopermacin
)
- | Escam - =
I | Eeconocimiemo formal wd | Prestacion de més
S |t ks dmas = | mejores servicios
metropol itanas T
[T ua
=, | Limitada partizipaciin =1 e u.T’.ul Planes de mejpm comtinie y
= | ciudacena |l Ilekh = | d calitad
=] &/ imeliene =
i =
=, | Politica urbana ui | Intmducircambios en &
% Tregme ntads = | estructurm onganzatia
(]
cll Una
Escasaculurade | edministraciin 3 :
T | tmbapen edenel & eficaz =3 gdm.. b 5, Eﬁ;ﬁ&ﬁrgﬁg@&nh
= — | adminktackin i,
5 i:;f;ﬁm S| imnowabe S, | humams
(=)
%, Falta 03 anoque Wi | Convertir b administacin
. | SIEIEIND BIIE s = | enunenomo innoyadar
5| actoms urbanos =3
o | Mecesidad de Elzar s
= | b capacidad i | Una administaciancon un
= | financiem de bs = |
o o : = | Pen
administRciones =0
= | Limitsda capacidad 2| Una x| = g
o| eegendsks | o amnsmcnn | 2| SO0 | Urna administecitn
2| administaciones = con lderazgn = 4 = Efimise
— | EEmmsacapacdad =
= | ram homade e e
= | teckiones a partroe| o S s
0| conocimieno (=]

Fuente: Junta de Andalucia. Agenda Urbana de Andalucia 2018
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I1.5 Trazabilidad entre las Agendas Urbanas

En las siguientes tablas resumen se puede observar la trazabilidad
entre las diversas agendas urbanas tomadas como marco de
referencia:

Agenda 2030
oDS
Nueva Agenda Urbana

Agenda Urbana
para la UE

Agenda Urbana
de Andalucia

Agenda Urbana Espafiola

‘Gestionar sosteniblemente
las bosques, luchar contra
la desertificacién, datener e o ORDENAREL TERRITORIO Y HACER
nvertir la degradacién de fas E“\ »~ UNUSC RACIONAL DEL SUELO,

0

£2

tierras y detener la pérdida CONSERVARLO Y PROTEGERLO

de biodiversidad =

Uso sostenible del suelo

o GARANTIZAREL ACCESOA LA
& VIVIENDA

Vivienda

Garantizar la
disponibilidad de agua
y su gestion sostenible
y el saneamiento

para todos

Conservary utilizaren
forma sostenible los
océanos, los mares y los
recursos marinos para
el desarrollo sostenible

Transicion energética

©
-
f=
i
o2
£
©
=
O
(7}
€
1o
©
-
-
©
(%)
]
(a]

13 Bt Acoptonmecicias ¢ PREVENIR Y REDUCIR LOS
urgentes para combatir NHALT G WET, SRMEIE
@ el cambio climdtico y 5
s Electos ,5;5) CLIMATICO Y MEJORAR LA
#7%  RESILIENCIA

Adaptacion climatica

e FAVORECER LA PROXIMIDAD Y
LA MCVILIDAD SCSTENIBLE

Movilidad urbana

Calidad del aire
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Agenda 2030

oDs

Nueva Agenda Urbana

Agenda Urbana
para la UE

Agenda Urbana Espafiola

— Garantizar .
12 T’ odolliadas e o HACER UNA GESTICON SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS Y FAVORECER
consumoy produccié LA ECONOMIA CIRCULAR

Desarrollo econémico

TRABLN OEEINE
¥ AEMENT)
Fonsame)

"
D0 P

ik

Desarrollo social

sostenibles

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacién inclusiva
y sostenible y fomentar la
innovacion

Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
Inclusive y sostenible, el
empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos

Economia circular

Empleo y competencias
en economia local

%%,

IMPULSAR Y FAVORECER LA
ECONOMIA URBANA

Agenda Urbana
de Andalucia

Rela 1. idnificacion
de suclerss producl
vos estratégicas en el

herfzonte 2030

DIMENSION

ECONOM- Reto 2 Adagtarie

(=} BEHVONT productivl

I niev economis
para dar respuesia &
los desafios actusies

Poner finala
pobreza en todas
sus formas en
todo el mundo

—hidh

ik

Pobreza urbana

FOMENTAR LA COHESION SOCIAL
Y BUSCAR LA EQUIDAD

Garantizar una vida
sana y promover el
bienestar para todos
en todas las edades

Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante

toda la vida para todos

Lograr la igualdad
entre los géneros y
empoderar a todas
las mujeres y las nifias

Reducir la
desigualdad
enyentre
los paises

Inclusién de migrantes y
refugiados
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Agenda 2030
oDS
Nueva Agenda Urbana

Agenda Urbana
para la UE

Agenda Urbana

Agenda Urbana Espaiola de Andalucia

Culturay Patrimonio

EVITAR LA DISPERSION URBANA Y
REVITALIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE

Py Revitalizar la

o A

s Alianza Mundial @ MEJORAR LOS INSTRUMENTOS
para el Desarrollo % DE INTERVENCION Y GOBERNANZA
Sostenible

Promover
sociedades, justas,
pacificas e
inclusivas

Reto 2. Una admi

tragién eficaz

Seguridad en espacios
publicos

Relo 3. Una admi

Contratacion publica

Transicion digital

o = LIDERAR Y FOMENTAR LA
@ INNOVACION DIGITAL
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A lo largo de las ultimas décadas, la ciudad de
Alcald de Guadaira ha realizado un importante
esfuerzo por mantener las luces largas
orientadas a su evolucion futura y progreso,
mientras con las luces cortas, atendia las
necesidades cotidianas de sus vecinas y vecinos.

El proceso que se expone a continuacién alude a
una de las principales motivaciones que han
llevado al Ayuntamiento a elaborar, de modo
participativo y colaborativo con otros agentes,
Alcala de Guadaira Futura - Plan de Accion
Agenda Urbana 2030: continuar con la senda
de reflexion estratégica y planificacion.

El continuo ejercicio de definicion estratégica y
planificacion seguido ha supuesto un importante
proceso de cambio en la ciudad, que requiere de
una adaptacion a los nuevos retos que
marcaran el desarrollo urbano durante los
proximos lustros.
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III.1 PDSA 2020 - Plan de Desarrollo

Sostenible

La larga experiencia acumulada en procesos de planificacion
estratégica se inicia en 1996, en el que el Ayuntamiento de Alcala de
Guadaira comenzd los trabajos del PDSA Plan de Desarrollo Sostenible
de Alcala de Guadaira 1998-2018, que sento las bases para crear una
conciencia de ciudad desde la planificacion estratégica. Con su disefio
se traté de dar respuesta a la necesidad, expresada por la mayoria de
la ciudadania, de planificar y gestionar un moderno proceso de
desarrollo local. Asi lo reconocieron los propios alcalareiios vy
alcalarefias cuando se evaluaron los resultados del PDSA 1998-2008.
Un 85% consideraba necesaria la elaboracidon de un nuevo plan que
orientase a la ciudad sobre su adaptacién a los nuevos cambios que
plantea una sociedad globalizada.

Ante este reto, en 2008, el Pleno del Ayuntamiento encomendé a la
Fundacion Alcala Innova, la elaboracion del segundo plan estratégico
con el horizonte del afio 2020: PDSA Plan de Desarrollo Sostenible
Alcala 2020. Un Territorio Socialmente Responsable.
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PDSAIcala 2020

La Hoja de Ruta para Plan General de La Agenda 21 Local
la Responsabilidad Ordenacion
Social del Territorio Urbana (PGOU) Plan Ciudadania

cion y

Estrategia UE 2020 Estrategia E | .ﬁndalu:a'} N icia

Modernizacion ae And

Fuente: Ayuntamiento de Alcald de Guadaira. PDSA Alcald 2020. 2008

Dicho Plan integré los contenidos y propuestas de otros procesos de
planificacidon con especial relevancia en el desarrollo de la ciudad. El
Plan ampliaba a cinco ambitos de actuacion el clasico triangulo del
desarrollo sostenible (medioambiental, econémico y sociales),
convirtiéndolo en un pentagono con la inclusion de la gobernanza y la
educacion, como elementos con identidad propia y separados del
ambito social.
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II1.2 EDUSI 2020 - Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible e Integrado

Todo este marco estratégico sirvid de referencia, y fuente de
conocimiento y experiencia, para la elaboracién de EDUSI Alcala de
Guadaira 2020, aprobada el 13 de diciembre de 2016 y seleccionada
como beneficiaria de los Fondos FEDER el 10 de diciembre de 2018 de
la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos.

Alcala de
Guadaira

FEDER - Fondo Europeo de Desarrollo Regional impulsa la elaboracion
de EDUSI como instrumentos de planificacion y programacion de las
politicas publicas en el ambito urbano.

La metodologia que se ha seguido en EDUSI 2020 Alcald de Guadaira
es la contemplada en el documento Orientaciones para la elaboracion
de las EDUSI, redactado por la Red de Iniciativas Urbanas, y responde
a las siguientes lineas de trabajo: analisis inicial de los instrumentos de
planificacion existentes, analisis integrado de las dimensiones
establecidas en la convocatoria, sintesis de diagndstico de Ia
sostenibilidad urbana y local de Alcala de Guadaira, aportaciones de la
ciudadania y los agentes sociales y econdmicos.
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Proceso EDUSI 2020

Anélisis del
Territorio

Fisico, M.A,, Energético,
Econémico, Demografico, m

Social, Cont. Territorial,
Cpmpeten_cial,_Plan'rﬁcacién,
Instrumentos BiEsRR i Plan Implementacién
Planificacion Existentes EDUSI AG 2020:
Planes Sectoriales Locales, v
Regionales, Nacicnales.
Fet
(+) BEG m €D ne e T e
Otros Planes Estratégicos m Tic
Europeos e Internacionales. o O o 0
§ 4§ § 1
€ = -] Economia
‘ £ E - m baja carbono
v E = = £ isthri
g Z Norte y Casco Historico
o
TP voviicnd
Consy
— Cos s Joi
Delimitacion de la
zona de actuacion Sl it
0 Iente
€D Todala ciudad CD Patrimonio ¥
Casco Histbrico y Riberas
m Z Norte y Casco Heo.

m Casco Heo. y Riberas
m Barrios degradados

v deqansformauon
Barrios degradados
m‘ tados d o
Retos Resultados de "
ﬂ Implementacion a ISoual
. L/P vinculados a los
Objetivos Tematicos
del FEDER
{0T2, OT4, OT6 y OT9)
v sus prioridades
de inversion

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. EDUSI 2020. 2016

EDUSI AG 2020 supuso un importante proceso de reflexion estratégica
que permitido determinar los problemas, desafios, potencialidades y
etos del area urbana de Alcala de Guadaira.
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Las potencialidades descritas en EDUSI 2020 condujeron a la definicion
de tres grandes objetivos estratégicos de la ciudad, albergando entre
los mismos aquellos retos de Alcald de Guadaira que permitiran
alcanzar la Alcala Futura que, entre todos los vecinos y vecinas, ha sido
visualizada en la presente EDUSI.

Objetivos estratégicos EDUSI 2020

AG Ciudad i+e

(innovacién + emplea)

0.E1
0.011/0.01.2

AG Ciudad CSR

Ciudad Secialmente Responsable

O.E3
0.0.311 hasta 0.0.3.6

AG Ciudad d+s

(desarrollo + sostenibilidad) Sge

0.E2
0.0.21 hasta 0.0.25

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. EDUSI 2020. 2016

A continuacion, atendiendo a los objetivos mencionados, se
detallaban los retos del area funcional de Alcala de Guadaira. Dichos
mismos responden a los retos urbanos mencionados en el articulo 7
del Reglamento de FEDER, apartado 2.3.1: econdmicos, ambientales,
climaticos, demograficos y sociales. Se establecia, igualmente, relacion
con los Objetivos Tematicos del Eje 12 Desarrollo Urbano Sostenible
del Programa Operativo de Crecimiento Sostenible del FEDER, a los
cuales daban respuesta.
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Retos medioambientales y econémicos EDUSI 2020

R1. Potenciar la innovacion y la competitividad
para la creacidn de empleo de acuerdo con la
Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020 RIS 3

R2. Promover |a investigacién y la innovacion para la
mejora de la industria local {"Alcala es Industria™).

R3. Fomentar un emprendimiento innovador que
potencie el sisterna productive local

R&. Desarrollar acciones de recuperacion y
puesta en valor del patrimonio y los espacios
ligados al mismo de la ciudad, como motor de
desarrollo v atraccién de riqueza (Monumento
Natural Riberas del Guadaira; turismo cultural,
industrialy natural).

RS, Dinamizar el tejido comercial del Casco
Histbrico.

B o

ProblemasiDesafios  Potencialidades

o
P1,P2| D1,D4

Alcali Ciudad

i de la Innovacidn

P1,P2| D2

&
P, P2 | D&

P2,P3| D5

Enclave Turistico

P4 | D5

R&. Concienciar a la ciudadania y educar en valo-
res responsables v respetuosos con el medio
ambiente y sus recurses.

Rz Mejorar la calidad ambiental por medic de la
dotacion y conservacion de zonas verdes y
parques urbanos.

RA. Reducir las emisiones de CO2 a la atmébsfera
derivadas del uso del vehiculo privado.

R®. Desarrollar medidas relacionadas con las
TIC'S que deriven en un uso mas eficiente del
vehiculo privado.

RA0 Implementar un modelo de movilidad
urbana sostenible,

RT1, Mejorar la accesibilidad y trama urbana del
Casco Histérico, propiciando los flujos de movili-
dad en bicicleta o a pie.

R12. Reordenacion del tréfico y actuaciones de
movilidad urbana sostenible en ciertos cuellos
de hotella de la ciudad (Casco Histérico).

R13. Conseguir una administracion local mas
comoda y accesible mediante el uso de las TICS,
que evite desplazamientos innecesarios y reduzca
el uso del vehiculo privado.

R14, Concienciar a todos los agentes locales del uso
responsable de los recurses naturales y
patrimoniales existentes.

;|

P5 | D13

?
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b

8 8
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D&, D7, D8, D10

a
ED  es107,0809

Alcali Entorno
Urbano Sostenible
o
P5, P6,P7| D6,D7, DS

(2]
Ps, P& | D6, D7, D3

(]
m P10 | D12, D13

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. EDUSI 2020. 2016
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Retos sociales EDUSI 2020

R15. Reduccion del consumo energético en
servicios e instalaciones municipales, con el
objetivo de hacer sostenibles econdmicamente
los servicios piblicos.

R16. Implementar planes de mejora energética y
luminica del alumbrado plblico exterior.

RTZ Incremento de la eficiencia energética de las
empresas, en particular las PYMES, en el sector
industrial y en los denominades sectores difusos
de servicios y transporte,

8
%
i
;

AG Ciudad CSR

Ciudad Socialmente Responsable

R18. Desarrollo de politicas destinadas a mejorar
la empleabilidad de las personas desempleadas
atendiendo a la perspectiva de género del
mercado laboral,

R19. Desarrollar politicas de reactivacién de
barrios degradados a todos los niveles, sociales,
econfmicos, medioambientales, etc.

R20. Asegurar a toda la ciudadania el acceso
a los servicios plblicos basicos para evitar
segregaciones por razones de indole econdmica,
social, y/o cultural.

RZ1. Fomentar la permanencia de la poblacién,
sobre todo joven, mediante medidas que
faciliten la conciliacién vida familiar-laboral
y las dotaciones educativas, culturales, medio-
ambientales, etc.

R22. Procurar un desarrollo responsable y soste-
nible, convirtiendo a la ciudad en mas amable y
atractiva para que los jovenes y generaciones
furturas fijen su residencia en la ciudad.

R23. Desamollo de una administracién local me-
nos burocratica y mas accesible al ciudadano.

R24. Propiciar politicas de participacion ciudada-
na activas soportadas en el uso de TICS.

R25. Desarrollar politicas de gobiemo abierto y
propiciar una mayor transparencia y apertura de
datos.

R26. Mejorar la calidad de vida de los vecinos me-
diante la implantacion de servicios avanzados para
la ciudadania basados en las TIC's convirtiendo a la
ciudad en una auténtica SMART CITY,

(- ]
P | DM
[+]
P9 | D11 Enérgicamente
Responsable
[ =]
P10 | D12
[ ]
P12, P13 | D15
o
P11 D&
o Alcald
PEIHN Socialmente
Cohesionada
(=]
Pa, P16, P17
D9, D20
P14 | D16, D19
2]
P15 D17
) .
P15 | D77 Alcala
e-Participa
[ 2]
P15 | D17
a lcals
Pi5 | D7, D18 Smart

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. EDUSI 2020. 2016
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II1.3 Plan URBAN 2007-2013

En paralelo a los procesos estratégicos resefiados (PDSA 2020 y EDUSI
2020), el Ayuntamiento de Alcald de Guadaira encara planes
circunscritos a los retos medioambientales, econémicos, sociales,
culturales y de gobernanza mas destacados.

A pesar de ser un municipio con una notoria trayectoria histdrica, ha
ido sufriendo el paso del tiempo en su patrimonio edificado. También
ha visto mermada la poblacién que habia dado vida y sentido a algunos
barrios del casco antiguo de la ciudad. Justamente, dicho casco, de
gran interés arquitectonico-patrimonial y paisajistico, fue abordada
dentro de la Zona Urban del Plan Urban 2007-2013.

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, consciente de la necesidad de
recuperacion urbanistica y arquitecténica de su patrimonio, asi como
la urgencia de detener el abandono de la zona por parte de su
poblacién, fue colaborando con diversas consejerias de la Junta de
Andalucia, en el fomento y realizacidon de actuaciones concretas en
materia de rehabilitacion patrimonial y en fomento del uso recreativo
y turistico.
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Inicialmente la intervencidn en el parque residencial se enfocé sobre
la base de los Programas de Rehabilitacion desarrollados en los Planes
Andaluces de Vivienda y Suelo, con el apoyo municipal en materia de
infraestructuras en las zonas donde la renovacion

era necesaria.

Dentro de la Zona Urban, ya existian precedentes de intervencién
conjunta entre la Administracién Autondmica y Local tales como:
Cultura (Rehabilitacion del Complejo Fortificado: Plan Almena),
Medio Ambiente (Proyecto de Recuperacion de las Margenes del
Guadaira: Proyecto operativo POMAL), Educaciéon (Programas
especificos de Absentismo Escolar, Centro Atencion Especial
Pedagdgica), Asuntos Sociales (Programa de Barriadas de Actuacion
Preferente)-

Con el fin de rentabilizar socialmente las inversiones publicas vy
privadas, se decidid aunar todas las iniciativas de las diferentes
Consejerias consensuando objetivos, planificando actuaciones
conjuntas, coordinando la intervencion fisica con la intervencion social
en el afio 2006, cuando se delimitd un Area de Rehabilitacion
Concertada con la Empresa Publica de Suelo de la Consejeria de Obras
Publicas y Transportes de la Junta de Andalucia. Previamente se habian
realizado estudios sobre las diferentes areas,

identificando y delimitando las mds degradadas o con necesidades
especificas y mas profundas, proponiéndose actuaciones concertadas
gue permitieran una rehabilitacion integral.

De manera tal que se priorizaron los barrios de San Miguel-El Castillo,
socialmente marginado y muy deteriorado fisicamente; la Zona Centro
en proceso de recuperacion y el Barrio de San José/Coracha, con
problemas especificos de poblacién y accesibilidad.
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El Programa de Actuacidon apuntaba a la integracién social de los
diferentes barrios a través de: una economia sdlida, dotada

de todos los servicios publicos, funcionalmente eficiente e

integrada en el resto de la ciudad, actuando globalmente

tanto en temas de vivienda como de infraestructuras,

equipamientos y espacios libres; y en el campo social

incorporando actuaciones tendentes al desarrollo comunitario e
insercion de los colectivos actualmente excluidos, con el fin de fijar a
la poblacion residente en la propia zona y fomentando su participacion
en los procesos de regeneracion.

En este contexto, el Plan URBAN proyecto URBAN pretendia
incorporar los tres barrios citados en un proyecto de mayor alcance
social y econdmico, que con su nuevo impulso y mediante la
generacion de informacidn y conocimientos, posibilite la integracidn-

interaccion barrio-ciudad.

Fuente: Ayuntamiento de Alcald de Guadaira. Plan URBAN. 2007
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La Zona URBAN presentaba dos escalas de aproximacion. La primera
abarca un territorio mas amplio, que incluye el rio Guadaira y explica
el caracter y condiciones del entorno en el que se inscribe.

La segunda, que se limita a la propia zona y su entorno inmediato
revisa las condiciones de alta visibilidad y calidad del paisaje.

El Centro Histdrico, por su parte, comprende subzonas de la ciudad con

un ambito muy definido por las singularidades propias de cada unode
los barrios que integran el sector Urban.
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I11.4 ERACIS Plan Local de Intervencion en

Zonas Desfavorecidas 2018-2020

A la luz de la EDUSI, especialmente en lo que se refiere al objetivo 9
centrado en promover la inclusidn social y luchar contra la pobreza, y
como prolongacion del Plan URBAN en la regeneracion de zonas
especificas, se puso en marcha el Plan ERACIS.

Ayuntamiento de
Alcald de Guadaira

PLAN LOCAL
=~ DE INTERVENCION
" EN ZONAS DESFAVORECIDAS
+ DE ALCALA DE GUADAIRA

JUNTA DE ANDALUCIA

,,,,,,,,,,,,, CONSEJERIA DE IGUALDAD, POLITICAS SOCIALES
Y CONCILATION

Dicho Plan, focalizado en la Zona Norte definida en la ERACIS como la
Unica Zona Desfavorecida de Alcald de Guadaira, se plantea como una
oportunidad para la implementacién de actuaciones que
posteriormente podran ser exportadas a otras zonas desfavorecidas
de la ciudad.
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La configuracion del ERACIS-PLZID de Alcalda de Guadaira tomé como
referencia el proceso participativo desarrollado en la EDUSI, a través
del cual se identificaron los problemas y retos urbanos de la ciudad.
Después de valorar las respuestas obtenidas de la ciudadania, en dicha
fase del proceso participativo, se observd que una de las mayores
puntuaciones se referia a mejorar empleabilidad de los jévenes vy las
personas desempleadas de larga duracién (8,96), siendo este uno de
los principales problemas que afectan a la Zona Norte.

En el marco del Programa Operativo FSE Andalucia 2014-2020, la Junta
de Andalucia puso en marcha el Proyecto Disefio y ejecucion de
Estrategias Locales de Empleabilidad e Insercion Social de las
Personas en Situacion de Exclusion Social. El objetivo general de este
proyecto era establecer los mecanismos de compensacién, al objeto
de que las personas residentes en barrios desfavorecidos puedan
acceder a los distintos sistemas de proteccién social, especialmente a
los servicios sociales, salud, vivienda, educacién y empleo.

El Plan se articulé a través de ERACIS Estrategia Regional Andaluza
para la cohesion e inclusion social. Intervencion en zonas
desfavorecida), aprobada en 2018 por la Junta de Andalucia. Establece
las zonas desfavorecidas en las que se desarrollard a través de los
Planes Locales de Intervencion. Estos planes se arbitrardn de forma
participada entre las Administraciones Publicas competentes, los
agentes sociales que intervienen en la zona y la ciudadania residente
en la zona. El 16 de noviembre de 2018, el Ayuntamiento de Alcala
aprobd el Plan Local de Intervencion en la Zona Norte de Alcala de
Guadaira.

54



AW, pLAN DE ACCION LOCA
B & AGENDAURBANA 2030
o™

ALCALA FUTURA | h_

GUADAIRA AAAAAS

ITI.5 Plan Municipal de Vivienda y Suelo

2018-2022

El 5 de marzo de 2018 fue aprobado el Plan Municipal de Vivienda y
Suelo, de acuerdo al marco normativo estatal y autondmico vigente
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El objeto del Plan es, una vez identificadas y cuantificadas las
necesidades de vivienda del municipio, articular las medidas
necesarias para atenderlas, para lo que se proyectan, presupuestany
programan las actuaciones correspondientes ajustadas a unos plazos
establecidos y justificados.

El Plan Municipal de Vivienda y Suelo se aborda desde una triple
perspectiva: analitica, con informacidn vy diagndstico de Ia
problematica municipal en materia de vivienda y suelo; estratégica,
con el establecimiento de los objetivos y estrategias en estas materias;
y programatica, mediante la definicion y programacién de las
actuaciones del Ayuntamiento a cinco afios, incluyendo financiacién,
seguimiento y evaluacion del Plan.

El proceso de formulacion y desarrollo del PMVS debe estar
acompafnado de un Plan de Comunicacidn y Participacion que
posibilite la participacion de la ciudadania y de otros actores
implicados.
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Establece como objetivos fundamentales los siguientes:

e Hacer efectivo el acceso de los ciudadanos a una vivienda digna
y adecuada a sus necesidades, en unas condiciones econdmicas
proporcionales a los ingresos del hogar.

e Determinar la demanda de vivienda no satisfecha y/o el
potencial de demanda, clasificandola por niveles de renta, y la
capacidad de respuesta con las viviendas disponibles en el
municipio.

e Eliminar situaciones de ocupacién andmala de viviendas:
viviendas deshabitadas existentes en el municipio que puedan
incluirse en el mercado del alquiler.

e Erradicar los asentamientos chabolistas.

e Facilitar el cambio o permuta de vivienda a aquellas familias que
posean una inadecuada a sus necesidades personales o
familiares.

e Establecer una oferta de vivienda protegida de nueva
construccién en alquiler que satisfaga la demanda en el marco
temporal pertinente, apoyandose en los programas que se
regulen en los Planes Estatal y Autonémico de Vivienda y en el
propio Plan Municipal.

e Promover la cohesion social en materia de vivienda y evitar y
prevenir los fendmenos de discriminacion, exclusion,
segregacion o acoso sobre los colectivos mas vulnerables, asi
como la pérdida de su vivienda, como consecuencia de una
ejecucion hipotecaria o por morosidad del pago del alquiler.

e Mejorar la gestiéon del Parque Publico de Viviendas.

e Impulsar las medidas suficientes para la rehabilitacion,
conservacion y adecuacion funcional y de ahorro energético de
las viviendas y edificios, asi como la eliminacion de la
infravivienda.

e Determinar las necesidades de suelo para completar la oferta
residencial, en el caso de que sea necesario, cuantitativa y
cualitativamente, y disefiar e implementar en su caso, los
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instrumentos urbanisticos para su localizacién, clasificacion,
ordenacion, gestidon y ejecucion.

e Activar los suelos con reserva para vivienda protegida en el
Planeamiento Urbanistico vigente.

Las estrategias establecidas para la consecucién de dichos objetivos se
agrupan en torno al acceso a la vivienda:

e Uso adecuado de las viviendas.

e Promocion de viviendas.

e Patrimonio municipal de suelo y la gestién de suelo.
e Planeamiento y gestion urbanisticos.

En torno al uso, conservacién, mantenimiento, rehabilitacién y
adecuacion del parque residencial:

e Estrategias relacionadas con medidas para el mejor uso,
conservacion y mantenimiento del parque de Vvivienda
existente.

e Estrategias para fomentar la rehabilitacidn residencial.

En torno a la informacion y asistencia a la ciudadania:

e Estrategias en relacidon a recursos, organizacion y conocimiento.

e Estrategias en relacion a la implantacién de servicios de
informacion y asistencia a la ciudadania en materia de vivienda.

e Estrategias en relacidon al apoyo técnico al uso, conservacion,
mantenimiento y la rehabilitacion.
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III.6 PMUS Plan de Movilidad Urbana

Sostenible 2021

El PMUS Plan de Movilidad Urbana Sostenible es un plan estratégico
y dinamico para el municipio, basado en practicas de planificacion
existentes y que tiene en cuenta los principios de integracion,
participacion y evaluaciéon, buscando un cambio de modelo en el
sistema de movilidad actual en el municipio.

El PMUS, se alinea con los objetivos y lineas de actuacion de la EDUSI
y cuyo resultado final serd el fomento de la movilidad urbana
sostenible, facilitando el cumplimiento de la Agenda 2030 y los ODS.

Pretende ser una herramienta de planificacion e instrumento de
referencia para el conjunto de actuaciones vinculadas a la movilidad
de personas y mercancias en el municipio en los préximos afios, desde
el punto de vista social, econdmico y ambiental, para garantizar una
mejor calidad de vida a la ciudadania, de acuerdo con la normativa
vigente.

Para ello, es necesario la puesta en marcha de una serie de medidas a
nivel macro, sujetas a los ajustes y redisefios que la entidad local
considere para su correcta adecuacion al resto de medidas propuestas.
Es decir, el cobmputo total de las medidas del PMUS deberdn guardar
una consonancia que permita el cumplimiento del nuevo modelo de
ciudad previsto para Alcala de Guadaira.

El PMUS estd orientado a desarrollar politicas de movilidad que
reduzcan emisiones, potenciando en las ciudades el uso de formas de
transporte mas sostenibles, como caminar, ir en bicicleta o en
transporte publico.
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La sostenibilidad hace mencidn a tres conceptos basicos para que se
cumpla: que sea socialmente util, que sea medioambientalmente
adecuado y que sea econdmicamente sostenible. Por lo tanto, el
presente documento se adapta al contexto actual, en cuanto a
contenidos y a un horizonte de medio plazo, en el que las medidas
tendentes a favorecer la movilidad activa tomaran un papel
decisivamente relevante.

El objetivo de este Plan es lograr un nuevo modelo de movilidad a
través de la ordenacion del desplazamiento en el municipio de la forma
mas equilibrada y beneficiosa.

El municipio cuenta con unas caracteristicas propias que influyen en
su movilidad: cuenta con numerosos nucleos de poblacién y Las
distancias son adecuadas para la movilidad peatonal y ciclista, aunque
con pendientes pronunciadas en gran parte del territorio.

El objetivo principal del PMUS ser3, por tanto, la planificacion de una
movilidad que potencie los desplazamientos a pie, en bicicleta y en
transporte publico, de manera que se incida favorablemente sobre el
medio ambiente y la salud de la ciudadania.

Finalmente, hay que destacar que el PMUS queda enmarcado en la
politica medioambiental y de transporte de la Unidn Europea, que
hace referencia a los principios de intermodalidad, control de
emisiones y reduccidn de la accidentalidad.

La Visién es alcanzar un modelo de movilidad y transporte sostenible,
eficiente y de calidad, capaz de dar respuesta a las necesidades y
demandas sociales, favoreciendo la accesibilidad universal al
transporte, contribuyendo a la mejora del medio ambiente y la salud,
al desarrollo sostenible de la ciudad y a la cohesion territorial.
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La Misidn es Instaurar un modelo de movilidad sostenible en el
municipio, mediante la planificacion de la movilidad basada en el
fomento de los modos no motorizados, el transporte publico, la
intermodalidad, la recuperacion del espacio publico y el uso de
energias limpias, todo ello en consonancia con la promocion,
educacion y sensibilizacién de la ciudadania sobre el uso eficiente y
sostenible de los modos de transporte en cumplimiento de los
objetivos establecidos sobre cambio climatico y sostenibilidad de la
Estrategia Europea.

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible tiene los principios de
sostenibilidad, seguridad y equidad social como referencia para la
busqueda de un nuevo modelo de ciudad que se ajuste a las
condiciones que presenta el municipio. Por ello, sus lineas estratégicas
y las medidas que propone estan orientadas a potenciar el transporte
colectivo y los desplazamientos a pie y en bicicleta, asi como llegar a
un uso mas racional del automavil.

Por otro lado, la Ley de Cambio Climatico, ha sido recientemente
aprobada. Habra que tener en cuenta los principales objetivos que
marca la misma en materia de movilidad sostenible: alcanzar la
neutralidad climatica. (En 2030, un 23% respecto a los niveles de
1990) y establecer zonas de bajas emisiones no mas tarde de 2023.

El objetivo ultimo del PMUS es alcanzar un nuevo equilibrio en los
medios de transporte que concurren en Alcald de Guadaira, de modo
qgue se refuerce el papel de los mas benignos y eficientes social y
ambientalmente como el peatdn, la bicicleta y el transporte colectivo
y se reduzca la participacion del automovil privado, segun los retos de
la movilidad sostenible.
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El PMUS trabaja tres pilares fundamentales:

e La gestion del territorio para reducir la necesidad de viajar y las
distancias de viaje.

e La gestion de la movilidad para disminuir la presencia del
automovil en favor de los modos no motorizados, de esta
manera se propondra el reparto modal objetivo para el afio
2030.

e La promocion de nuevas formas de traccion mecanica que sean
mas eficientes que el motor de combustion.

A partir de los problemas publicos detectados se revelan los objetivos
estratégicos, con su ulterior concrecion:

Objetivos y lineas estratégicas del PMUS
LINEAS ESTRATEGICAS
r desplazamientos a pie

Incrementar el uso de otros
modos sostenibles

OBJETIVOS Mejorar la gestion de lo

movilidad

Gestion ée la movilidad

Reducir el uso del automévil

Mejorar la calidad del espacio

Fomemo de la Movilidad Sostenible
urbano

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. PMUS 2021
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III.7 Plan Local de Infancia 2014-2018

La infancia es una las etapas mds vulnerables de la vida del ser
humano, necesitando de los adultos para su desarrollo integral. Las
caracteristicas especiales que presenta y la influencia de los diversos
factores individuales, sociales y culturales a los que se somete y recibe,
requiere de disefar acciones que protejan y optimicen el crecimiento
de los nifos, nifas y adolescentes.

Las administraciones locales han de partir del interés superior de la
infancia a la hora de disefar y planificar las politicas locales en materia
de infancia. En este sentido, el Ayuntamiento se comprometio a
desarrollar politicas municipales en favor de los derechos de los
nifios, ninas y adolescentes, atendiendo sus necesidades basicas y
ampliando sus posibilidades en la sociedad actual, con especial
atencion a la poblacién infantil y adolescente en situacion de pobreza
y/o exclusion social, en unos momentos tan dificiles como los que hoy
en dia vivimos. Todo ello, con el apoyo de los distintos agentes sociales
e institucionales.

Con la puesta en marcha del Primer Plan Local de Infancia en 2010, el
Ayuntamiento de Alcald de Guadaira se comprometié a desarrollar
politicas municipales integradoras, prevaleciendo el interés de los
nifos y nifas y favoreciendo su desarrollo en todos los ambitos.

El Segundo Plan Local de Infancia de 2014 adquirid, sobre todo, un
caracter preventivo, dirigido a reducir o evitar situaciones de riesgo,
por lo que iba dirigido a la poblacién infantil en general y sus familias,
como a la infancia en situacién mas vulnerable.
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Los objetivos y actuaciones recogidas partieron de la situacion real de
la infancia de la localidad, de las carencias y dificultades detectadas y
recogidas en el Informe de Situacion de la Infancia (2014). El periodo
de vigencia de dicho plan fue de cuatro afios, estableciendo como
objetivo principal la promocidn social de la infancia y adolescencia del
municipio, realzando la importancia del conjunto de la sociedad para
mitigar y satisfacer las necesidades e intereses de los nifios y nifias, asi
como el aprovechamiento de los recursos existentes, a través de la
coordinacién institucional, la mediacion y colaboracién con las
entidades y/o agentes sociales existentes o que desarrollan su labor
en el municipio.

Lineas y objetivos estratégicos del Plan Local de Infancia

LINEAS DE ACTUACION

| =] ==

T

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. Plan Local de la Infancia. 2014.
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II1.8 Relanza Alcala 2020

El Pleno del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira del 18 de mayo de
2020 aprobd la constitucidon de la Comision Especial Relanza Alcal3,
con el objetivo de analizar y proponer medidas para hacer frente a las
consecuencias de la pandemia global COVID-19 en nuestra Ciudad.

Durante mas de un mes se realizaron aportaciones de entidades,
agentes sociales, expertos y de los grupos politicos municipales para la
elaboracién de un programa comun de actuacion.

Los trabajos de la Comisidn Especial se dividieron en tres dreas de
actuacion: recuperacion econdmica, proteccion social y sanitaria e
infraestructuras y habitat urbano. Cada una de las tres areas de
actuacion, con unos compromisos concretos, una delegacion
municipal responsable y un calendario de implantacién, que
pretenden dar una respuesta inmediata a las consecuencias del Covid-
19. Asi mismo, y como fruto de las intervenciones de los distintos
comparecientes, se ha incorporaron al documento una serie de lineas
estratégicas para desarrollar a medio y largo plazo para posicionar a
Alcald de Guadaira en una mejor posicidn social y econdmica defuturo.

Igualmente se considerd conveniente la constitucion de una Comisidn
de Seguimiento del Acuerdo Relanza Alcalda para evaluar el
cumplimiento de las medidas propuestas.

Este documento fue aprobado por consenso de todos los grupos
municipales y pretende poner las bases para el relanzamiento de la
ciudad de Alcala de Guadaira tras la crisis sanitaria, social y econdmica
provocada por la pandemia del COVID 19.
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Las lineas estratégicas establecidas fueron las siguientes.

Propuestas sobre recuperacion econdmica:

Programa de fomento de la actividad empresarial y comercial.
Fomento de la formacién y cualificacion de las personas
trabajadoras.

Agilizacion de tramites administrativos.

Potenciacidén del turismo local.

Propuestas sobre proteccion social y sanitaria:

Incrementar los recursos econémicos y los medios humanos
destinados a los

Servicios Sociales Publicos.

Seguir Impulsando la coordinacion entre Servicios Sociales y las
entidades locales para una gestion adecuada de los recursos a
nivel local.

Realizar una intervencién integral y coordinada entre las
distintas administraciones en las zonas socialmente mas
desfavorecidas de nuestra ciudad.

Potenciar el empleo a nivel local.

Impulsar formulas que permitan reducir la “brecha digital” en la
poblacién mas vulnerable.

Poner en marcha un recurso “de baja exigencia” para personas
sin hogar.

Retomar e impulsar el proyecto de Accién Local en Salud.
Mejoras en infraestructuras educativas y funcionamiento de los
centros docentes.

Propuesta sobre infraestructura y habitat urbano:

La Ribera del Guadaira, monumento ecocultural de Andalucia.
Espacios Publicos, areas verdes y zonas ajardinadas.

Limpieza y gestion de los residuos sélidos urbanos.

Plan Municipal de Vivienda.

Refuerzo de la seguridad ciudadana.
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I11.9 Plan Accién Local 2021

Este documento recoge el Plan de Accion Local del Ayuntamiento de
Alcald de Guadaira aprobado y puesto en marcha en 2021.

Recoge un riguroso analisis del municipio que engloba
aspectos enmarcados en el ambito social, econdmico y fisico.

El objetivo de este plan es poner de manifiesto la realidad existente en
Alcala de Guadaira para, a través de ella, conocer sus fortalezas y
debilidades, permitiendo asi la seleccion y adopcion de medidas
orientadas a mejorar la calidad de vida de los alcalarefos y
alcalarefas.

Plan de Accién Local de Alcald de
Guadaira

@
(&)

Apuncamiencs de
Alcald de Guadaira

Establece como Mision, la elaboracidon de un Plan de Accién Local por
parte del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira como un paso mas para
la consecuciéon de un modelo de ciudad sostenible, avanzado e
inteligente, que permita a sus ciudadanos vivir en un ambiente de
calidad desde el punto de vista econdmico, social y medioambiental.
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A través de un analisis previo de la realidad existente en el municipio,
este documento busca establecer los instrumentos necesarios para la
consecucion de los objetivos fijados.

Comparte la Visién de Alcald de Guadaira como una ciudad con un
elevado potencial debido a que constituye uno de los principales ejes
productivos de la provincia y cuenta con buenas comunicaciones con
las redes de transporte publico mds importantes de Sevilla. Ademas,
presenta importantes oportunidades de desarrollo puesto que posee
una importante superficie de suelo agricola disponible, asi como una
dilatada trayectoria en lo que a innovacidn se refiere. Es por ello, que
el objetivo de este Plan es el aprovechamiento de estos recursos de
manera que los beneficios generados repercutan directamente sobre
la poblacion alcalareiia.

Establece una serie de objetivos estratégicos:
Obijetivos a nivel econémico

e Convertir el sistema productivo local en un medio innovador y
generador de empleo.

e Favorecer el crecimiento del tejido empresarial local.

e Desarrollar nuevos sectores econdmicos emergentes.

e Favorecer e impulsar el emprendimiento.

Obijetivos a nivel social

e Romper el circulo de: barrio vulnerable — escasa formacién —
ausencia de empleadores en las zonas desfavorecidas.

e Mejorar la empleabilidad de la poblacién con mayor dificultad
de acceso al mercado laboral.

e Prevenir y eliminar las situaciones de desigualdad social y de
género.

e Articular un proceso de cohesion social e identidad ciudadana.
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Obijetivos a nivel medioambiental

e Reducir la huella ecoldgica.

e Sensibilizar a la ciudadania en la proteccidén y conservacion de
los recursos naturales.

e Conseguir un consumo energético responsable en los recursos
tanto municipales como privados.

e Potenciar el uso del transporte publico.

El proceso de implementaciéon se articula en torno a seis ejes
principales:

e Eje 1. Desarrollo inteligente.

e Eje 2. Desarrollo econdmico sostenible

e Eje 3. Desarrollo social y cohesién.

e Eje 4. Desarrollo sostenible y medioambiente.

e Eje 5. Desarrollo y movilidad urbana.

e Eje 6. Puesta en valor del patrimonio cultural de la ciudad.
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II1.10 PTD Plan Transformacion Digital 2021

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira aprobé en mayo de 2021 la
elaboracién y puesta en marcha de un PTD Plan de Transformacion
Digital, junto con la creacién de una Oficina de Acompafamiento de
Transformacion Digital, ambos encaminados a conseguir una mayor
prestacion de los servicios publicos tanto a la ciudadania como a las
empresas a través de las TIC. Aborda el reto de la evolucidn tecnoldgica
hacia un Ayuntamiento digital, que permita el cambio digital en un
horizonte de tres a cinco afios.

Este proyecto, cofinanciado por el Fondo FEDER, alineado con los
objetivos de la EDUSI 2020 y al Programa Operativo Plurirregional de
Espana 2014-2020, se incluye en el objetivo tematico OT2 de Alcala
Futura de "Mejora de acceso, uso y calidad de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion

Entre sus objetivos esta el establecer las lineas estratégicas para el
desarrollo tecnolégico; implementarlas mediante el disefio de
infraestructuras y seleccion de hardware y software necesarios;
realizar un acompainamiento técnico a lo largo del proceso y de Ia
implantacion de las medidas concretas; y revisar el funcionamiento de
las mismas a lo largo de los cuatro afios que durara el proceso.

Su puesta en marcha posibilitara la modernizacion de la
administracion local, e-gobernanza y participacion ciudadana, el
desarrollo de aplicaciones que impulsen la oferta de servicios de
patrimonio cultural y turismo, y la creacion de plataformas de gestion
para la Smart City.

Entre las medidas contempladas esta el desarrollo de la digitalizacion
en la administracion para hacerla mas accesible a los ciudadanos y
fomentar la participacion de los vecinos en la gobernanza de la ciudad.
Se facilitara la prestacion de servicios orientados al ciudadano con la
puesta en marcha de proyectos de automatizacion de prestaciones de
servicios.
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ITII.11 Plan Operativo de Turismo Ribera del

Guadaira 2021

El Plan Operativo de Turismo Ribera del Guadaira, aprobado en 2021,
plantea un modelo turistico local como férmula de desarrollo
econdmico sostenible e inclusivo basado en la participacién ciudadana
y soportado en el uso de las TIC.

Metalh e GRS

|| PLAN OPERATIVO DE
TURISMO DE ALCALA DE

GUADAIRA 2021-2023

Alcali de Guadaira

El Decreto 382/2011 de 30 de diciembre de la Consejeria de Medio
Ambiente de la Junta de Andalucia, declaraba las Riberas del Rio
Guadaira, a su paso por Alcald de Guadaira, como Monumento
Natural de caracter mixto y eco-cultural, junto con los doce molinos
hidraulicos y el Parque de Oromana. Este espacio ocupa un tramo de
unos 10 km de longitud, con un total de 180 Ha. Esta declaracion
supuso la inclusion de este espacio en la Red de Espacios Naturales
Protegidos de Andalucia.
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Monumento Natural de Riberas del Guadaira

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. Plan Operativo Turismo Ribera del Guadaira. 2021

Se trata de un elemento singular, un Monumento Natural integrado
en el ndcleo urbano. Un espacio natural inserto en un entorno
netamente urbano, en el Area Metropolitana de Sevilla y a su vez
dentro del casco urbano de Alcala de Guadaira.

Es un espacio que auna lo natural representado por el rio y las riberas
y la accién humana, representada por los molinos, azudes y el Castillo.

Es un escenario emblematico en el que poder desarrollar actividades
vinculadas a la naturaleza, la cultura, el deporte, la educacioén, el ocio
y el tiempo libre, que dotara de singularidad las actividades que en él
se desarrollen.

Y de esta manera ir configurando un modelo local que haga del
turismo, el comercio, el ocio, la cultura, el deporte y la recreacién,
actividades generadoras de empleo y riqueza en la ciudad.
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Modelo Turistico de Alcalda de Guadaira
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Fuente: Ayuntamiento de Alcald de Guadaira. Plan Operativo Turismo Ribera del Guadaira. 2021

Con el fin de alcanzar el modelo propuesto, se establecen unas
lineas y acciones estratégicas a desarrollar en los proximos afos.

Lineas y acciones estratégicas

Linea 1. Potenciacion de recursos y desarrollo de

P roductos turisticos

* Acciones dirigidas a potenciar el aprovechamiento turistico de los recursos y
atractivos de nuestro municipio, asi como aquellas dirigidas a generar productos
turisticos que conforman el actual portafolio del destino mediante la adecuacién
de su estructura y/o componentes, a las tendencias de la demanda.

Linea 2. Promocién y comercializ

» Acciones para potenciar el posicionamiento del destino Alcala de Guadaira a
escala provincial e interprovincial como destino turistico, a partir del
aprovechamiento de los instrumentos que otros ambitos de gestion provincial y
aulonémico ponen a dispusirién, para facilitar la promocion y comercializacion
de los destinos; y del desarrollo de nuevos instrumentos locales que, refuercen la
atraccion de turistas y visitantes, a partir de la difusion de las senas de identidad
de nuestro municipio.

Resumen actuaciones plan operativo 21-23

Linea Potenciacion de recursos y desarrollo de Linea Promocion y comerciali

productos tu

1  Dotacion suminisiros de infraestructuras basicas. Identidad turistica, informacion y medicién.

1
2 Mejora de contenidos interpretativos para 2 Soporte a la actividad promocional.
adaptacion a la visita.

3  Ordenacién de los usos del Monumento Natural
y sus recursos integrados.

w

Mejora de la oferta.

4 Promocion en los mercados.

Fuente: Ayuntamiento de Alcald de Guadaira. Plan Operativo Turismo Ribera del Guadaira. 2021
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II1.12 Plan Industrial 2021-2023

El Plan Industrial 2021-2023 "Corazon Industrial de Andalucia”
plantea una transformaciéon de la fisonomia de sus parques
empresariales y el desarrollo de una nueva forma de gestién de los
espacios productivos y de sus empresas.

Una apuesta por la industria y la innovacion como elementos para el
crecimiento econédmico del futuro que nace con la vocacion de liderar
una nueva etapa de desarrollo en el conjunto de la Comunidad
Auténomay en el drea metropolitana de Sevilla, donde Alcala refuerza
su apuesta como motor econémico.

+.  DEANDALUCIA

ndustrial
2021-2023

de Aleals de Guadaira

El Plan Industrial parte con el objetivo de convertir los parques
empresariales de Alcala en un ecosistema innovador, donde puedan
desarrollarse con facilidad nuevas iniciativas tanto de grandes
empresas como de pymes.
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Para ellos se acometerd diversas acciones, tales como: la mejora de la
regulacién vy la gestion de las entidades de conservacion, un ambicioso
plan de inversidon en infraestructuras, equipamientos y servicios
basicos, asi como el desarrollo de un sistema de gestion de parques
empresariales. Todo ello servira ademas para facilitar la captaciéon de
nuevas inversiones productivas, como las que ya han comenzado a
desarrollarse en la localidad, en particular en el sector de la logistica.

Objetivos estratégicos del Plan Industrial

ﬁ MEJORA DE LA REGULACION Y DE LA GESTION DE LAS ENTIDADES

DE CONSERVACION DE LOS PARQUES EMPRESARIALES.

;78 INVERSION EN INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS
BASICOS.

: GESTION INTELIGENTE DE PARQUES EMPRESARIALES.

@@@
@'T‘@ DESARROLLO DE UN ECOSISTEMA INNOVADOR PARA PYMES.

E PROMOCION Y CAPTACION DE NUEVAS INVERSIONES
PRODUCTIVAS.

@ APOYO AL SECTOR EMPRESARIAL.

Fuente: Ayuntamiento de Alcald de Guadaira. Plan Industrial. 2021

En concreto, el proyecto Corazon Industrial de Andalucia, contempla
acciones en el marco administrativo y urbanistico con la colaboracién
publico-privada para la gestién de los parques empresariales, la
mejora de la seguridad perimetral de las zonas industriales. El
programa de inversiones plurianuales permitird realizar un diagndstico
de las mejoras necesarias y poner en marcha un plan de inversién para
la rehabilitacidon de estos espacios.
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Programas del Plan Industrial

PROGRAMA 1. Marco Administrativo y Urbanistico

PROGRAMA 2. Mejora de las infraestructuras urbanas
de los Parques Empresariales

PROGRAMA 3. Parques Empresariales Inteligentes

PROGRAMA 4. Sistema de Innovacion para Pymes

~ PROGRAMA 5. Captacion de inversiones productivas

PROGRAMA 6. Apoyo al sector empresarial

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. Plan Industrial. 2021

Para dar forma a este plan se movilizaran fondos propios del
Ayuntamiento de Alcald, fondos europeos a través del Gobierno de
Espanay de la Diputacion provincial. La inversidn privada asociada que
generard el proyecto en las zonas industriales sera importante. La
estimacion de nuevos empleos que generara es de 800 puestos de
trabajo.

Alcala refuerza con este proyecto su vocacidn industrial y su papel de
motor econdmico, una constante histérica que ha configurado la
propia ciudad y que actualmente se configura como un entorno
productivo con 21 parques empresariales con mas de 3.000 empresas
domiciliadas y 11 millones de metros cuadrados. Tiene 749
establecimientos industriales; 65 establecimientos con mas de 50
empleados y es la ciudad no capital de provincia en numero de
empleos directos en la industria manufacturera.
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Area industrial de Alcald de Guadaira

Area Industrial

de Alcala de Guadaira

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. Plan Industrial. 2021

Dentro del Plan Industrial, un objetivo es convertir a la ciudad en un
referente en innovacién. Para ello, se propone convertir los espacios
del Complejo de La Procesadora en un centro especializado en
innovacion con una clara vocacion industrial con la puesta en

marcha del Centro de Innovacion para la Industria como hito
fundamental en esta estrategia. Para el desarrollo de los proyectos,
Alcald contara con las instalaciones municipales de La Procesadora, un
edificio dotado con espacios, tecnologia y servicios que se ponen a
disposiciéon de las empresas de Alcala para fomentar la innovacion y
acelerar los proyectos de economia local.

El programa Smart Business Park pone en marcha una linea de
fomento de lainnovacién que puesta por la compra publicainnovadora
Ademas plantea proyectos de mejora de la seguridad y la gestion de
emergencias y de mejora de la eficiencia a través del big data en
objetivos como la reduccidn de la huella hidrica.

El programa Smart Pymes ayudara a las empresas a realizar el transito
a laindustria 4.0y a realizar un proceso de transformacion digital de la
industria. Para ello, entre otras medidas se desarrollard un espacio
demostrativo de soluciones de industria 4.0.
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Por ultimo, se pone en marcha un programa de captacion de
inversiones productivas que permitird crear nuevas dareas de
oportunidad en torno al proyecto de Parque Logistico y al Parque
Tecnoldgico de Alcala. De esta forma, Alcald se configura como un polo
de atraccidon de proyectos empresariales tecnolégicos y de industria
digital de alto valor afiadido.

Entorno atractivo para la innovacién

SMART BUSINESS PARK

 Vigilancia y control de acceso
* Emergencias
» Geslion de la movilidad sostenible

SMART PYME LA ‘ SMART PYME

« Laboratorio TIC industria - PROCESADORA = Caplacion y capacitacion
e < Espacio de aceleracion o nuewas CHIpIESHS

+ Espacio makers \ . » Aceleracion proyectos

» Solucion TIC proyectos de la de Innovacion

cooperacion empresarial economia local,

SMART BUSINESS PARK
= Eficiencia energética
= Gestion del agua (huella hidrica)
» Gestion de residuos

Fuente: Ayuntamiento de Alcala de Guadaira. Plan Industrial. 2021
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IT1.13 Pacto Local para el Empleo 2022

En el pleno del Ayuntamiento celebrado el 18 de mayo de 2020, se
aprobd la constitucion de la Comision Especial Relanza Alcald, con el
objetivo de analizar y proponer medidas para hacer frente a las
consecuencias de la pandemia global COVID-19 en nuestra ciudad.
Los trabajos de la Comisidn Especial se dividieron en tres areas de
actuacion: recuperacion economica, proteccion social y sanitaria e
infraestructuras y habitat urbano.

Como fruto de las intervenciones de los distintos comparecientes, se
incorporaron 70 medidas al documento en una serie de lineas
estratégicas a desarrollar a medio y largo plazo, para posicionar a
Alcald de Guadaira como referente en materia de empleo,
innovacidn, emprendimiento y comercio, que atraiga la instalacion de
proyectos y espacios innovadores respetando la igualdad y el medio
ambiente para que nos convierta en una ciudad socialmente
sostenible.

Una de esas tres lineas estratégicas, la de recuperacion econdmica,
incluia como medida para potenciar el empleo local, la formalizacion
de un Pacto para el Empleo en el que tanto gobierno municipal como
agentes sociales y econémicos estableciesen los mecanismos vy
actuaciones adecuados para una recuperaciéon econdmica y social
frente a la coyuntura generada por la pandemia por COVID-19

en el territorio de Alcald de Guadaira.

No se puede concebir una mejora en las condiciones de vida de las

personas sin abordar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, sin un empleo productivo y en condiciones dignas.
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El Pacto Local para el Empleo debe representar la oportunidad de
adquirir nuevos compromisos entre todas las partes: gobierno,
agentes sociales y agentes econdmicos, con el objetivo promover la
cooperacion entre los mismos, para el disefio y coordinacion de
acciones en favor de la generacién de riqueza y empleo.

Los pactos devienen en medidas consensuadas que inciden en el
mercado laboral donde se implementan y desarrollan.

En el marco de la estrategia Relanza Alcald y como respuesta a los
preceptos para la creacion y desarrollo del Pacto para el Empleo, a lo
largo de 2022, se ha desarrollado la mesa de trabajo con agentes
sociales y econdmicos, con los siguientes objetivos generales:

e Crear un marco de cooperacion y colaboracidon en materia de
empleo en el territorio.

e Obtener conclusiones que permitan seguir trabajando en favor
del empleo de la ciudad.

e Sentar las bases de la estrategia de empleo para los préximos
anos.

Como objetivos especificos, este Pacto local aspira y trabaja por:

e Consenso Politico y Social: La lucha contra el desempleo es
un objetivo que necesita ineludiblemente para su eficacia de
un clima de consenso politico. Es necesario extender ese
consenso a todas las esferas de la sociedad. Las
organizaciones sindicales, las empresariales, la Universidad,
las propias empresas, las demas instituciones y entidades de
la ciudad, y las administraciones publicas que inciden en el
municipio, deben estar unidas en este objetivo y ser
conscientes de su importancia.

e Coordinar los recursos de empleo, comercio, industria y
entidades que se ponen a disposicion de la ciudadania para

identificar solapamientos, ajustar los recursos a las
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demandas reales y asegurar unas prestaciones mas eficaces
y eficientes de los servicios.

e Detectar las necesidades de la ciudad en materia de Empleo
y Servicios Sociales mediante estudios, diagndstico y
sistemas de gestion de la informacién, que permitananticipar
dichas necesidades. Ello permitira llevar a cabo politicas
preventivas y avanzar hacia una planificacién conjunta de las
actuaciones.

e Gestionar de forma mas eficiente los recursos y dispositivos
municipales existentes en los ambitos de Empleo y Servicios
Sociales y mejorar la coordinacion entre estos dos ambitos
de actuacién y hacer posible el disefio de itinerarios
integrales de insercidn sociolaboral.

e Promover la Responsabilidad Social Territorial en materia
sociolaboral y para ello sera necesario la coordinacion de
todas las entidades que estan directamente implicadas en el
empleo, la promocion de la igualdad de oportunidades de las
personas, y el apoyo a los grupos de poblacién que sonobjeto
de atencién en la estrategia Relanza Alcala.

Este Pacto para el Empleo se asienta y encuentra su fundamento en el
trabajo realizado durante los tres ultimos afos y que se recogia en las
conclusiones de la Comisidn Especial de Relanza Alcala.

En materia de formacion y empleo, sin embargo, son muchas las
acciones y medidas realizadas por este Ayuntamiento ya sea con la
dedicacién de recursos propios, subvenciones del Gobierno de Espaia,
la Diputacién de Sevilla o los Fondos Estructurales de la Unidn
Europea.

Los contenidos extraidos de las mesas de trabajo guardan una estrecha
relacion y coinciden, en su mayor parte, con el andlisis y las medidas
planteadas en otras estrategias de caracter supramunicipal. En este
sentido, el Pacto por el Empleo se alinea con las tesis del Pilar Europeo
de Derechos Sociales de la UE, con los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible de la ONU, la Agendas Urbana para la UE y la Agenda
Urbana Espafiola.

El Pilar Europeo de Derechos Sociales, proclamado en 2017 por el
Parlamento Europeo, el Consejo y la Comisién trata de mejorar la
aplicacion de los derechos de los ciudadanos para hacer una Europa
social fuerte, justa, inclusiva y llena de oportunidades en el siglo XXI,
basandose en 20 principios clave, entre cuyos ambitos de aplicacién se
incluyen: la educacion, formacién y aprendizaje permanente, la
igualdad de género, la igualdad de oportunidades, el apoyo activo
para el empleo o la inclusion de las personas con discapacidad, entre
otros.

Por su parte, en septiembre de 2015 la ONU aprobd la Agenda 2030
sobre el Desarrollo Sostenible que cuenta con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). El Pacto guarda relacion y se alinea con
las metas de los objetivos siendo los mds destacables para el contenido
gue nos ocupa, los siguientes:

e Objetivo 4. Educacion de calidad: garantizar una educacion de
calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

e Objetivo 5. Igualdad de género: alcanzar la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres y ninas.

e Obijetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico: fomentar
el crecimiento econdémico.

e Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructura: construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

e Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades: reducir las
desigualdades entre paises y dentro de ellos.

e Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles: conseguir
gue las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.
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Con la Agenda Urbana Espaiola, las sinergias se establecen,
principalmente, con sus objetivos estratégicos 6, 7y 9, cohesidn social
e igualdad de oportunidades, economia urbana, liderar y fomentar la
innovacion digital, respectivamente:

e 6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusién social en entornos
urbanos desfavorecidos.

e 6.2.Buscar laigualdad de oportunidades desde una perspectiva
de género, edad y discapacidad.

e 7.1. Buscar la productividad local, la generaciéon de empleo y la
dinamizacién y diversificacion de la actividad econdmica.

e 7.2. Fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y
los sectores clave de la economia local.

e 9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes (Smart Cities).

Las conclusiones y ejes mas destacados y sobre las que se plantean las
intervenciones y hoja de ruta de Alcala de Guadaira en relacién al
empleo en los préximos afios, gira en torno a los siguientes temas:

e Formaciony cualificaciones profesionales.

e Laintermediacidn entre entidades.

e Fomento de la actividad empresarial.

e Relaciones entre el sistema educativo y el ambito empresarial.
e Autoempleo y emprendimiento.

e Impulso alaigualdad.

e Colectivos vulnerables o en riesgo de exclusion.
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IT11.14 Trazabilidad de las estrategias y

planes de Alcala de Guadaira con la Agenda
Urbana Espafiola

En la siguiente tabla podemos observar el modo en que dicha tradicion
estratégica y de planificacién se ha ido alineando con la Agenda Urbana
Espafiola.

OBIJETIVOS ESTRATEGIAS Y PLANES DE ALCALA DE GUADAIRA
ESTRATEGICOS
AGENDA URBANA
ESPANOLA

e PGOU 1994.

e Agenda 21 de Alcala de Guadaira.

e EDUSI 2020 (0.E.6.3.4) — LA4. Alcald Patrimonio Natural, Histdrico y
Cultural. Conexidn urbanistica del Casco Histérico con el Monumento
Natural Riberas del Guadaira como oportunidad de desarrollo urbanoy
sostenible de la ciudad.

e Plan Operativo de Turismo Riberas del Guadaira 2021. Disefio del
producto turistico Riberas del Guadaira — La inspiracién de un rio.

e Plan Almena. Actuaciones en ambitos como la investigacion, la difusién, la
restauracion y el juridico-administrativo, encaminadas a la recuperacion
integral del Recinto Fortificado.

e Programa Coordinado para la Recuperacion y Mejora del Guadaira.
Declaracion de la Riberas del Guadaira como Monumento Natural y su
inclusion en la Red de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia.

OE1. Ordenar el Territorio y hacer
un uso racional del suelo,
conservarlo y protegerlo

e Agenda 21 de Alcala de Guadaira.

e  PACES Plan de Accidn para el Clima y la Energia Sostenible 2009EDUSI
2020 (O.E.4.5.1) — LA2. Movilidad Amable y Sostenible. —(0.E.4.5.3) LA3.
Plan de Eficiencia Energética y Rehabilitacién de Edificios Municipales.

e PMUS Plan de Movilidad Urbana Sostenible 2021-2025.

e  Plan Industrial 2021-2023. Programa 3. Parques Empresariales
Inteligentes (FID — Ministerio de Ciencia e Innovacion). Apuesta por la
eficiencia energética en los parques empresariales.
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e Agenda 21 de Alcala de Guadaira.
e EDUSI 2020 (0.E.4.5.1) — LA2. Movilidad Amable y Sostenible.
e PMUS Plan de Movilidad Urbana Sostenible 2021-2025.

Favorecer la
proximidad y
la movilidad

sostenible

e EDUSI 2020 (0.E.9.8.2) — LAS. Alcald Social, Inclusiva y Solidaria.
Regeneracion urbanistica y social de los barrios desfavorecidos. Plan de
rehabilitacién de viviendas de titularidad municipal.

e ERACIS Plan Local de Intervencidn en zonas desfavorecidas de Alcala de
Guadaira.

e  Plan Municipal de Vivienda y Suelo 2018-2022.

Garantizar el
acceso a la
vivienda
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e EDUSI 2020 (0O.E.4.5.3) — LA3. Plan de Eficiencia Energética y
Rehabilitacién de Edificios Municipales.

e Plan Industrial 2021-23. Programa 3. Parques Empresariales Inteligentes
(FID — Ministerio de Ciencia e Innovacion): Impulsar la reduccion de la
huella hidrica a través de la monitorizacion y gestion del consumo;
Economia circular y mejora de los procesos de gestion de residuos
urbanos e industriales.

OE4. Hacer una
sostenible de los
recursos y
favorecer la
economia
circular

e EDUSI 2020 (0.E.9.8.2) — LAS. Alcala Social, Inclusiva y Solidaria.
Regeneracion urbanistica y social de los barrios desfavorecidos. (0.E.6.3.4)
— LA4. Alcala Patrimonio Natural, Histérico y Cultural. Conexién urbanistica
del Casco Histdrico con el Monumento Natural Riberas del Guadaira como
oportunidad de desarrollo urbano y sostenible de la ciudad. (0.E.3.4.1) —
LA8. Promocién de la I+D+i en el sistema productivo local.

e Plan Operativo de Turismo Riberas del Guadaira. Disefio del producto
turistico Riberas del Guadaira — La inspiracién de un rio.

e  Plan URBAN 2007-2013. Programa de Accién de Urbanismo Comercial del
Centro Urbano de Alcala de Guadaira.

e  Plan Industrial 2021-23. Programa 4. Sistema de Innovacién para Pymes.
Programa 6. Apoyo al Sector Empresarial.

e Relanza Alcala 2021.

Economia Urbana
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e EDUSI 2020 (0.E.9.8.2) — LAS. Alcala Social, Inclusiva y Solidaria.
Regeneracion urbanistica y social de los barrios desfavorecidos.

o ERACIS Plan Local de Intervencion en zonas desfavorecidas de Alcala de
Guadaira.

e Plan URBAN 2007-2013.

e Relanza Alcald 2021.

e Pacto Local para el Empleo 2022.

e Plan Local de la Infancia 2014-2018.

OE6. Fomentar la

Cohesidn social y
buscar la equidad

e PDSA Plan de Desarrollo Sostenible 2020.

e 2020EDUSI 2020 (0.E.9.8.2) — LAS. Alcala Social, Inclusiva y Solidaria.
Regeneracion urbanistica y social de los barrios desfavorecidos.

e ERACIS Plan Local de Intervencion en zonas desfavorecidas de Alcala de
Guadaira.

e Plan URBAN 2007-2013.

e EDUSI 2020 (0.E.2.3.3) — LA1. Alcalad Accesible e Inteligente. Disefio e
implementaciéon de herramientas TIC's para hacer converger Alcald de
Guadaira hacia un modelo de Smart City.

e Plan de Transformacidn Digital del Ayuntamiento de Alcala de Guadaira.

e Plan Industrial 2021-23. Programa 3. Parques Empresariales Inteligentes
(FID — Ministerio de Ciencia e Innovacion).

e  ERACIS Plan Local de Intervencion en zonas desfavorecidas de Alcala de
Guadaira.

e EDUSI 2020 (0.E.2.3.3) — LA1. Alcald Accesible e Inteligente. Disefio e
implementacién de herramientas TIC's para hacer converger Alcald de
Guadaira hacia un modelo de Smart City.

e Relanza Alcala 2020.

e Plan Accién Local 2021.

e Plan Director de Participacion Ciudadana.
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Una de las principales motivaciones, que han
llevado al Ayuntamiento a iniciar los trabajos de
elaboracion de Alcala de Guadaira Futura - Plan
de Accion Agenda Urbana 2030 es el deseo de
continuar con la senda de la reflexion
estratégica y la planificacion de la que se ha
derivado, hasta la fecha, un profundo proceso de
transformacién en la ciudad, que requiere de
flexibilidad y continua adaptacion a los
nuevos retos que marcaran los proximoslustros.

Alcala de Guadaira Futura - Plan de Accion
Agenda Urbana 2030 se concibe, por lo tanto,
como un instrumento para dar respuesta a
dichos retos que tendra la ciudad sobre la base
del desarrollo humano sostenible integral e
integrado.

El proceso de elaboracion e implementacion de
dicho instrumento adquiere gran relevancia,
concediendo gran protagonismo a la
gobernanza democratica, participativa vy
colaborativa.
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IV.1 Objetivos del proceso

Disefiar Alcala de Guadaira Futura - Plan de Accidon de la Agenda
Urbana 2030, a partir de la configuracion de un ecosistema de
innovacion transformadora, entre instituciones, empresas,
entidades sociales y ciudadania anénima, mediante el desarrollo
de una pedagogia de la gobernanza, basada en la cooperacién
transversal y transectorial entre agentes de naturaleza diversa,
con el fin de lograr un mayor desarrollo humano sostenible de la
ciudad de Alcald de Guadaira.

Para ello, fijamos los siguientes objetivos especificos:

e I|dentificar los factores que facilitan la generacién de un
ecosistema de innovacidon transformadora por parte de
instituciones, empresas, entidades sociales y ciudadania, en
el disefio y puesta en marcha del Plan de Accién de la
Agenda Urbana de Alcala de Guadaira 2030.

¢ I|dentificar las barreras objetivas (recursos,infraestructuras,
equipamientos...) y las barreras subjetivas (motivaciones,
percepciones, valores...) que dificultan lageneracién de un
ecosistema de innovacidon transformadora por parte de
instituciones, empresas, entidades sociales y ciudadania, en
el disefo y puesta en marcha del Plan de Accidon de la
Agenda Urbana 2030 de Alcala de Guadaira Futura.

e Conocer los factores objetivos y subjetivos que explican las
practicas y los habitos ciudadanos en relacion a la
generacion de un ecosistema de innovacion
transformadora por parte de instituciones, empresas,
entidades sociales y ciudadania, en el disefio y puesta en
marcha del Plan de Accién de la Agenda Urbana de Alcald
de Guadaira 2030.
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e Disefar herramientas para el disefo y puesta en marcha
del Plan de Accion de la Agenda Urbana 2030 de Alcald de
Guadaira Futura, con participacion activa de agentes y
ciudadania.

e Acompaniar en la implementacion del Plan de Accion de la
Agenda Urbana 2030 en la ciudad de Alcala de Guadaira.

IV.2 Metodologia colaborativa

Con el fin de cumplir los objetivos del proceso, se adopta el Método
KAIA Aprendizaje-Investigacion-Accion que permite, a través de
diversas técnicas cuantitativas y cualitativas, implicar a los diversos
actores (Ayuntamiento, instituciones, empresas, entidades sociales y
ciudadania andnima) en un proceso de elaboracion del Plan de Accidn
de la Agenda Urbana 2030.

Dicho Método establece tres hitos fundamentales: la elaboracién del
diagndstico inicial y catalogo de retos; el disefio del plan de accidn de
la agenda urbana; y el acompanamiento en la implementacién del

plan:

HITO 1 HITO 2 HITO 3
DIAGNOSTICO INICIAL Y CATALOGO DE RETOS PLAN DE ACCION ACOMPANAMIENTO

Foro Gobernanza

Entrevistas con
agentes

Marcos y
referencias

Foro
Sociedad
Organizada

Consultade

expertos
Dataset

Comunidad
Innovacién
Abierta

Diagnéstico inicial

Maping

de Accion. Agenda Urbana
a en marcha de iniciativas

Catalogo de retos

Foro
Ciudadano
Catalogo

précticas Panel ciudadano
inspiradoras
Meses 1+2 +3 +4 Meses5+6+7+8 Meses 9 + 10
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Con el objetivo de alcanzar el primer hito, el diagndstico inicial
y el catalogo de retos, se ponen en marcha las siguientes tareas:

» Organizacion de un Foro Gobernanza con los responsables
politicos y técnicos de las diversas areas y concejalias del
Ayuntamiento implicadas. Foro que permanecera activo a
lo largo del laboratorio.

Desarrollo
medioambiental

Desarrollo econémico
Desarrollo social
Desarrollo cultural

Gobern

» Andlisisy toma en consideracion del Marco y referencias
recogidas en las agendas vigentes (Agenda 2030-0DS,
Nueva Agenda Urbana, Agenda Urbana parala UE, Agenda
Urbana Espaiola y Agenda Urbana Andaluza) y con los
antecedentes de estrategia y planificacion local (PDSA
2020, EDUSI 2020, Plan URBAN 2007-2013, ERACIS 2018-
2020, Plan Municipal de Vivienda y Suelo 2018-2022,
PMUS 2021, Plan Local de la Infancia 2014-2018, Relanza
Alcald 2020, Plan de Accion Local 2021, PTD, Plan
Operativo de Turismo Ribera del Guadaira 2021, Plan
Industrial 2021-2023 y Pacto Local para el Empleo 2022)
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> Elaboracion de un Dataset con los principalesindicadores

contemplados en las agendas vigentes y en los
antecedentes de estrategia y planificacion local.

Desarrollo medioambiental —— * Ecosistema de fuentes y datos que
& o — analizar y describir el m

Desarrollo econémico - : lCJ’NU Indicad

Desarrollo social i

Desarrollo cultural

Gobernanza

Realizacion de un Maping con los sectores y agentes, tanto
institucionales como empresariales y sociales presentes en
el municipio y de interés en los diversos hitos (diagndstico
y catalogo de retos, elaboracion del plan y proceso de
implementacion).

Compilacion de un Catalogo de Practicas Inspiradoras,
a partir de las acciones que ya se estan desarrollando por
parte de los diferentes sectores y agentes presentes en el
municipio.

Instituciones
Empresas

Entidades sociales

Organizacién de un Panel/Encuesta ciudadana a personas,
vecinas y vecinos del municipio, de acuerdo a criterios de
edad, género, procedencia geografica, condicidon social,
educativa y econdmica.

Realizacion de Entrevistas/Cuestionarios a representantes
de la sociedad organizada, tanto de instituciones como de
empresas y entidades sociales.

Consulta/Cuestionarios a personas expertas en los
ambitos de medioambiente, economia, sociedad, cultura
y gobernanza.

90



ALCALAFUTURA I —

.&‘"g PLAN DE ACCION LOCAL
= AGENDA URBANA 2030
DE GUADAIRA AAAAAS “

-
TN

Sector / Entidades Personas
Desarrollo sociales expertas
2 3 4

Medioambiental 1

Econémico 5 6 7 8
Social 9 10 11 12
Cultural 13 14 15 16

A partir de las herramientas aplicadas, obtendremos:

» Un Diagnéstico inicial y un Catalogo de retos a abordar en
el Plan de Accion de la Agenda Urbana de Alcala de
Guadaira 2030, en relacién con los factores a conservar
y las barreras, objetivas y subjetivas, a remover en aras
de un mayor desarrollo urbano sostenible.

» Un Catalogo de practicas inspiradoras, a partir de las
acciones ya en curso desarrolladas por la sociedad
organizada (instituciones, empresas y entidades sociales)
y la ciudadania anénima en torno a la generacion de un
mayor desarrollo urbano sostenible (medioambiental,
econdmico, social y cultural).

HITO 1

DIAGNOSTICO INICIAL Y CATALOGO DE RETOS

Foro Gobernanza

Marcos y Entrevistas con
referencias agentes
Consulta de
expertos

>

Diagnéstico inicial
Catalogo de retos

Catalogo
practicas
inspiradoras

Panel ciudadano

Meses 1+2 +3 +4
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En el proceso de alcanzar el segundo hito, el plan de accion de la

agenda urbana, se ponen en marcha las siguientes tareas:

» Se mantiene el Foro Gobernanza con los responsables

politicos y técnicos de las diversas areas y concejalias del
Ayuntamiento implicadas. Permanecerd activo a lo largo
del laboratorio.

Desarrollo
medioambiental

Desarrollo econémico
Desarrollo social
Desarrollo cultural

Gobern

Organizacién de un Foro Ciudadano entre las personas que
han completado el panel/encuesta, y que se presten
voluntariamente a participar, con el objetivo de analizar
los retos planteados y establecer acciones a incorporaren
el Plan de Acciodn.

Organizacién de un Foro Sociedad Organizada entre las
personas entrevistadas y que se hayan prestado
voluntariamente a participar, tanto de instituciones como
de empresas y entidades sociales, con el objetivo de
analizar los retos planteados y establecer acciones a
incorporar en el Plan de Accion.

A partir de las herramientas aplicadas, obtendremos:

Alcalad de Guadaira Futura - Plan de Accion de la Agenda
Urbana 2030,, a partir de los puntos de vista expresados por
la sociedad organizada (instituciones, empresas y entidades
sociales) y la ciudadania anénima en torno ala generacion
de un mayor  desarrollo urbano  sostenible
(medioambiental, econdémico, social y cultural).
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Se estableceran los ambitos de actuacidn, objetivos
estratégicos, proyectos e indicadores para la consecucion
de los retos identificados.

Este documento debera estar en coherencia con las
estrategias y planificaciones que viene desarrollando el
Ayuntamiento de Alcald de Guadaira y en el marco de las
Agendas Urbanas vigentes.

Alcala de Guadaira Futura - Plan de Accion de la Agenda Urbana

2030 tendrd en cuenta:

Los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, Nueva Agenda Urbana, Agenda Urbana
para la UE, Agenda Urbana Espafola y Agenda Urbana
Andaluza, tomando como referencia temporal el aio 2030.

Cuatro Niveles de estructuracion: objetivos estratégicos
(en los d&mbitos de la gobernanza del desarrollo
medioambiental, econémico, social y cultural), proyectos
estratégicos y proceso de implementacion.

Un Cuadro de mando estratégico basado en indicadores
gue permitan realizar un seguimiento a la consecuciénde
los ambitos estratégicos, objetivos, proyectos e
implmentacion. Este cuadro permitira realizar Informes de
Seguimiento, Informes Anuales e Informe Final a lo largo
de todo el proceso de implementacion del Plan.
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Con la finalidad de completar el tercer hito, el acompafiamiento
en la puesta en marcha de Alcala de GuadairaFutura - Plan de
Accion de la Agenda Urbana 2030, se ponen enmarcha las
siguientes tareas:

» Se mantiene el Foro Gobernanza con los responsables
politicos y técnicos de las diversas areas y concejalias del
Ayuntamiento implicadas. Permanecera activo a lo largo
del laboratorio.

» Organizacion de wuna Comunidad de Innovacion
Transformadora en la que se impliquen los responsables
politicos y técnicos de las dareas del Ayuntamiento,
representantes de otras instituciones, representantes de
empresas y entidades sociales, asi como ciudadanasy
ciudadanos que hayan participado en el panel y foro
ciudadano de las fases anteriores. Dicha comunidad,
dividida en Grupos de Pilotaje, por cada uno de los &mbitos
estratégicos, van convirtiendo los objetivos vy los
proyectos en Iniciativas que se van implementando.
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La puesta en marcha del Alcalda de Guadaira Futura - Plan de
Accion de la Agenda Urbana 2030 implica:

Puesta en marcha de una Comunidad de Innovacion
Transformadora, con Grupos de Pilotaje en cada uno de los
ambitos estratégicos de gobernanza del desarrollo
medioambiental, econdmico, social y cultural de Alcala de
Guadaira, en el cumplimiento de los objetivos, programas y
acciones a través de las Iniciativas, con la participacion e
implicacion de instituciones, empresas, entidades sociales
y ciudadania.

Foro Gobernanza

HITO 3
ACOMPANAMIENTO

Meses 9 + 10
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IV.2.1 Estudios, Informes y Planes

En el proceso de elaboracidn del Alcala de Guadaira Futura - Plan de
Accion de la Agenda Urbana 2030, se ha considerado conveniente
realizar algunos Estudios, Informes y Planes que completen los
trabajos previos ante los retos identificados. Algunos de estos trabajos
hacen referencia a aspectos relacionados con el desarrollo
medioambiental (Diagndstico y Alineacién PGOU a ODS), desarrollo
econdmico (Plan Sostenibilidad Turistica en Destino), desarrollo social
(Plan de Acciones en favor de la lgualdad de Género y Equidad),
desarrollo cultural (Plan Local de Instalaciones Deportivas) o
gobernanza (Plan Estratégico de la Gerencia Municipal de Servicios
Urbanos).

v DIAGNOSTICO Y ALINEACION PGOU A ODS

Se ha iniciado el procedimiento para realizar un diagndstico de las
implicaciones que conlleva la alineacion del PGOU 1994 al escenario
generado por los ODS y el proceso de localizaciéon de los mismos a
través del Plan de Accidon de la Agenda Urbana 2030.

v" PLAN SOSTENIBILIDAD TURISTICA EN DESTINO

El modelo turistico de Alcald de Guadaira se plantea como una formula
de desarrollo econdmico sostenible e inclusivo basado en la
participacion ciudadana y soportado en el uso de las TIC.

El municipio se encuentra en una fase inicial en el desarrollo del

producto turistico, con un recurso valorado a nivel local, pero no
suficientemente conocido en cuanto a su potencial de explotacién.
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La necesidad principal es crear wuna actividad turistica
principal/tractora y mejorar y crear modelos de gestion de las
instalaciones turisticas existentes.

La apuesta de Alcala de Guadaira gira en la idea de crear una oferta
experiencial soportada en tres grandes pilares: Turismo Cultural -
Turismo Natural — Turismo Industrial.

El pilar del turismo cultural se soporta en la concepcion del Anillo
Cultural, dentro del cual se ubica el Recinto Fortificado, que se concibe
como un gran elemento tractor a poner en valor.

Alcala de Guadaira con el apoyo de la Junta de Andalucia disefio el Plan
Operativo de Turismo Riberas del Guadaira, con el objetivo de crear un
producto turistico diferenciado y de calidad que ponga en

valor de forma sostenible todos los activos comentados. Se trabajé en
el Monumento Natural Riberas del Guadaira, entendiendo a éste
como un escenario singular en el que poder ofrecer actividades
vinculadas al ocio, deporte, cultura y educacién. Semejord y doté de
las infraestructuras y equipamientos necesarios para la prestacion de
un servicio de calidad.

Esta fase inicial detectd la necesidad de una puesta en marcha de una
segunda etapa en la que, ademds de continuar trabajando en la
adaptacion fisica de los espacios y equipamientos, se trabaje

mas en la puesta en marcha, comercializacion del producto, gestion y
explotacion de los equipamientos que asegure un funcionamiento
coordinado y unificado de todos ellos.

Las inversiones realizadas en los ultimos afos en el ambito de las
infraestructuras turisticas, algunas de ellas en el marco del Plan
URBAN, han repercutido de forma clara en el sector a nivel local. La
EDUSI 2020, también reforzé esta inversidon y prevé la ejecucion de
acciones tales como la mejora de las infraestructuras y accesibilidad a
los recursos patrimoniales y naturales, aprovechamiento de los
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equipamientos para uso turistico y cultural, desarrollo de un plan
integral de sefalizacidon turistica del destino, puesta en valor de
caminos naturales, etc.
Este Plan de Sostenibilidad Turistica se plantea como complemento
tanto al Plan Operativo de Turismo Riberas del Guadaira, el Plan
URBAN y la EDUSI 2020.

Este Plan hara frente a la falta de conocimiento, de la ciudadania y de
los turistas/visitantes potenciales, de los recursos patrimoniales,
naturales y paisajisticos de la ciudad, la falta de equipamientos e
infraestructuras basicas para su explotacion como producto turistico,
y la falta de definicion de ofertas de productos turisticos concretos con
capacidad de aglutinar y conectar funcionalmente los elementos
patrimoniales.

La ciudad cuenta con una multitud de espacios culturales y elementos
patrimoniales cuya concentracion y cercania permiten la realizacién de
una visita cdmoda y sostenible a todas las atracciones y lugares de
interés. Estos espacios constituiran el denominado Anillo Cultural, que
pondra en valor el centro urbano e histdrico de la ciudad en su
conjunto conectandolo a su vez con el Monumento Natural Riberas del
Guadaira. De esta forma, el Anillo cultural, dentro del cual el Recinto
Fortificado sera un gran elemento tractor, se erigira en entorno de
disfrute para sus habitantes y en motor turistico innovador que
acercara la cultura y el patrimonio tanto a los ciudadanos de Alcala
como a las personas visitantes

Convertirse en un referente para el turismo y la cultura en el area
metropolitana de Sevilla, haciendo del Turismo una actividad
generadora de empleo y riqueza en la ciudad. Para lograrlo debe, como
primer paso, reforzar y dinamizar su oferta turistica para dejar de ser
identificado por el turista como destino de visita corta. Elobjetivo es
poder ofrecer una experiencia turistica mas completa queestimule a
los turistas a pernoctar y consumir en la ciudad, generandoempleo y

meorando el tejido turistico y comercial.
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Para ello, es fundamental revitalizar y poner en valor todo el
patrimonio material e inmaterial poco conocido actualmente,
asegurando una gestion sostenible.

Se pretende convertir al Recinto Fortificado en un producto turistico
diferencial que sea eje vertical del conjunto turistico conformado por
el Casco Historico — Anillo Cultural - Monumento Natural. Para ello,
se actualizara la dotacidn de suministro e infraestructuras basicas del
Recinto, instalando nuevos sistemas y equipamientos tecnoldgicos.
Para unificar y visibilizar el espacio que configuran el Casco Histérico,
el Anillo Cultural y el Recinto Fortificado se mejorara el acceso y
conexion entre estos elementos, y se implementara un plan de
contenidos para convertir la zona en un museo interactivo al aire libre.

Para dar respuesta a la nueva afluencia turistica que se pretende
estimular gracias a la nueva oferta turistica que este Plan creara, se
rehabilitaran de manera sostenible y con visién de eficiencia
energética dos edificios singulares que aumentaran la oferta hotelera
de la ciudad.

v' PLAN DE ACCIONES EN FAVOR DE LA IGUALDAD DE GENERO Y
EQUIDAD

Otro aspecto en torno al que se ha desarrollado un ejercicio de
planificacién complementario ha sido en torno a las politicas de
igualdad y el futuro Centro de Igualdad.

El Ayuntamiento de Alcala de Guadaira tiene un recorrido amplio en
politicas de igualdad que vienen desarrollandose a través de la
Delegacion de Igualdad del Ayuntamiento, en concreto, a través del
Centro Municipal de Informacién a la Mujer. En la actualidad, existe
una voluntad politica clara en materia de igualdad de género y un
compromiso por conseguir dia a dia un municipio mas igualitario.
Con la creacion del Centro de lgualdad se pretende, a través de un
proyecto innovador y que sirva como referente a nivel local, afianzar
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las politicas de igualdad para garantizar que las mujeres y los hombres
puedan participar de forma igualitaria en todas las esferas de la vida.

El Centro de Igualdad supone un recurso publico municipal
especializado en la promocién de la igualdad y la prevencion de la
violencia machista que aglutina todas las actuaciones y politicas
sociales de igualdad a nivel local.

Es un proyecto enmarcado en la EDUSI 2020, en la linea de actuacion
5 “Alcald social, inclusiva y solidaria”, enmarcada en el O.E.9.8.2.
Regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano en areas
urbanas desfavorecidas a través de Estrategias urbanas integradas, del
objetivo tematico 9: “Promover la inclusidn social y luchar contra la
pobreza”, de los fondos FEDER.

Asi mismo, el conjunto de lineas de intervencién, que guiaran el
desarrollo del Centro, se definen en consonancia con los ODS, en
concreto con el Objetivo 5: “Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias” estableciéndose como
metas, entre otras:

e Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las
mujeres y las nifias en todo el mundo.

e Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres
y las nifas en los ambitos publico y privado, incluidas la trata y
la explotacién sexual y otros tipos de explotacion.

e Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no
remunerados mediante servicios publicos, infraestructuras vy
politicas de proteccion social, y promoviendo la responsabilidad
compartida en el hogar y la familia.

e Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica, econdmica y publica.
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Las actuaciones del Centro de la Igualdad se integraran en el Plan de
Accion de la Agenda Urbana 2030 de Alcalda de Guadaira, que da
respuesta al objetivo estratégico 6, de la Agenda Urbana Espafiola:
“Fomentar la cohesion social y buscar la equidad, a través del objetivo
especifico 6.2. “buscar la igualdad de oportunidades desde una
perspectiva de género”.

El Centro tiene como objetivo general: impulsar y promover la
lgualdad de Género a través de programas y acciones disefiadas desde
una perspectiva de género, impulsando en el dmbito local programas
y actividades que favorezcan la participacion de la mujer en todos los
ambitos, evitando que se produzca discriminacion por razéon de sexo y
actuando contra cualquier forma de violencia de género que se
detecte en el municipio. Se completa con los siguientes objetivos
especificos:

e Sensibilizar, formar y acompafar a la comunidad en materia de
igualdad con perspectiva de género.

e Desarrollar medidas que favorezcan la toma de conciencia sobre la
prevencion de la violencia de género y las violencias de origen
sexista.

e Prestar atencidon y asesoramiento a aquellas mujeres que lo
demanden, de forma individual o colectiva en asuntos relacionados
con la promocioén social de la igualdad.

e Promover una participacion igualitaria en todas las esferas de la
vida, haciendo especial atencion a: empleo, educacion, cultura,
salud, deporte, nuevas tecnologias y medios de comunicacion, ocio
y tiempo libre, medio ambiente y urbanismo.

e Favorecer e impulsar la conciliacion y la corresponsabilidad en el
municipio con el fin de evitar actitudes sexistas, fomentando
nuevas formas de organizacion social y nuevos modelos de
referencia que faciliten la conciliacion de la vida familiar, personal
y laboral y mejorar la corresponsabilidad.
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e Asesorar e informar al tejido empresarial local en medidas de
promocion de la igualdad en los centros de trabajo en aras de
alcanzar una igualdad de género en el espacio publico.

e Fomentar planes, protocolos y orientaciones que faciliten los
procedimientos de actuaciéon y acompanamiento en materia de
promocioén de laigualdad y de prevencion de la violencia de género.

e Crear un Observatorio de la Igualdad para investigar y fomentar el
conocimiento de la situacion de las mujeres alcalareias en distintos
ambitos, a través de la realizaciéon de estudios e informes de andlisis
de la realidad social.

e Proporcionar formaciéon y crear foros de reflexion y debate en
materia de igualdad de género.

e Establecer y coordinar cauces de colaboracidn institucional para
promover e impulsar las politicas de Igualdad.

e Implicar a los diferentes agentes sociales en el impulso de la
igualdad de género, promoviendo la participacion y el
asociacionismo como eje central en la toma de decisiones locales,
asi como impulsar iniciativas que impliguen un cambio de valores
al incorporar la mirada de género.

e Dar apoyo y soporte técnico a la Administracion Local para la
promocion y el impulso de politicas de igualdad de género.

v’ PLIED — PLAN LOCAL DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

Otro aspecto que ha despertado interés en los multiples procesos de
reflexion estratégica es la planificacidon de la actividad e instalaciones
deportivas. Para ello se ha comenzado por administrar una Encuesta
de Habitos Deportivos entre las y los vecinos de Alcala, con un
cuestionario homologable a los existentes y administrados a nivel de
Espafia, Andalucia y Sevilla, de cara al estudio comparativo de los
resultados.
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v' PLAN ESTRATEGICO DE LA GERENCIA MUNICIPAL DE SERVICIOS
URBANOS

Este servicio municipal es el responsable del mantenimiento y
conservacion del entorno urbano: parques vy jardines, alumbrado e
instalaciones y vias publicas. Recoge y gestiona todas las
sugerencias y quejas que realiza el ciudadano para la mejora de las
infraestructuras de la ciudad (Plataforma GECOR).

Igualmente, Servicios Urbanos gestiona y dirige los proyectos de
obras publicas, asi como la ejecucién de las mismas, tanto las que
se llevan a cabo en el casco urbano como en el drea periurbana,
poligonos industriales... Todo ello referido tanto a las de
mantenimiento como a las de obra nueva.

Por lo tanto, es un servicio fundamental en muchos de los procesos
ya iniciados y en los que llegaran con la implementacién del Plan de
Accion de la Agenda Urbana 2030. Esta es la razén que ha dado
lugar a este ejercicio de planificacién en curso.
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IV.2.2 Cuestionario a la Sociedad Organizada

En el proceso de disefio del Plan de Accidn de la Agenda Urbana 2030,
se ha recurrido a un cuestionario con la siguiente Ficha técnica:

e UNIVERSO

Ciudadania mayor de edad empadronada en Alcala de Guadaira con
18 afos y mas. Son personas responsables o miembros de
instituciones publicas, empresas y entidades sin animo de lucro, de los
ambitos territorial-medioambiental, econémico, social y cultural, asi
como ciudadanas y ciudadanos andénimos que han mostrado interés
por el proceso.

e PROCEDIMIENTO

Cuestionario estructurado administrado en formato Google forms y en
papel, socializado a través de correo electrénico, redes sociales,
medios de comunicacion y boca oido. El cuestionario ha sido
respondido de modo voluntario por personas. El tiempo aproximado
empleado en cumplimentarlo ha sido de 10 minutos. El trabajo de
campo se llevd a cabo entre los meses de junio y julio de 2022.

e TAMANO DE LA MUESTRA
375 respuestas.
e MUESTREO

Se trata de un disefio transeccional exploratorio, en el que se pretende
analizar cudl es el estado de diversas variables en un momento dado y
la relacion entre un conjunto de variables en un momento concreto.
Buscamos resultados validos para el tiempo y el espacio que vivimos
actualmente. Se trata de una muestra no probabilistica. No se
pretende la representacion estadistica, ni la extrapolacion, tan sélo la
recopilacion de sentimientos, aprendizajes, pensamientos vy
propuestas de personas vinculadas con el futuro de nuestro pais.

e CUESTIONARIO

El guidn del cuestionario cuenta con 10 preguntas y 64 items.
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[Introduccidén]

Estimado/a amigo/a:

Estamos realizando un cuestionario andnima y aleatorio encargada por el Ayuntamiento
de Alcala de Guadaira con el objetivo de recabar sus puntos de vista en torno al disefio
del plan de accion local de la Agenda Urbana 2030 Alcald Futura. Toda informacion sera
confidencial y tratada de forma agregada. Agradecemos su colaboracién de antemano.

[Bloque de preguntas de clasificacion]

(completar la casilla correspondiente)

Al. Sexo

A2. Aiho de nacimiento

A3. Situacion actual: estudia, paro, trabajo,
jubilacion...

A4. Nivel de Estudios: sin estudios,
Primaria, Secundaria, Bachillerato, FP,
Universitarios...

[Blogue de preguntas Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agendas
Urbanas]

[La Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible en septiembre de 2015].

P1. ¢Has oido hablar de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
(marcar la casilla correspondiente)

Si continuar en P2

No continuar en P3

P2. De los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en tu opinion, écuales son los 3 mas
importantes?

ODS 1 Fin de la Pobreza ODS 7 Energia asequible y no ODS 13 Accién por el clima
contaminante
ODS 8 Trabajo decente y

crecimiento econémico

ODS 2 Hambre cero ODS 14 Vida submarina

ODS 3 Salud y ODS 9 Industria, innovacion e ODS 15 Vida de ecosistemas
bienestar ionfraestructura terrestres

ODS 4 Educacion de ODS 10 Reduccion de ODS 16 Paz, justicia e

calidad desigualdades instituciones solidas

ODS 5 Igualdad de ODS 11 Ciudades y ODS 17 Alianzas para lograr los
género comunidades sostenibles objetivos

ODS 6 Agua limpia y
saneamiento

ODS 12 Produccién y consumo
responsables

[La Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba la Nueva Agenda Urbana en diciembre de
2016. La Unidn Europea en mayo de ese mismo afio la Agenda Urbana para la UE. En septiembre
de 2018 se aprueba la Agenda Urbana de Andalucia. Y en 2019, el Gobierno aprueba la Agenda
Urbana Espaiiola.]
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P3. ¢Has oido hablar de las Agendas Urbanas? (marcar la casilla correspondiente)

Si continuar en P4

No continuar en P5

P4. De las mencionadas Agendas Urbanas, é podrias decirnos algo sobre su finalidad y
contenido?

[Blogue de preguntas sobre la ciudad de Alcalad de Guadaira]

P5. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, hoy en dia, ¢ estas de acuerdo con las
siguientes afirmaciones?:

Muy de acuerdo
Bastante de acuerdo
Poco de acuerdo
Nada de acuerdo

No sabe / No contesta

Lk W=

Es una ciudad sostenible

Es una ciudad saludable

Es una ciudad igualitaria

Es una ciudad industrial

Es una ciudad innovadora

Es una ciudad emprendedora
Es una ciudad turistica

Es una ciudad inteligente

Otro (especifique a continuacion)

P6. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, dime si estas muy satisfecho,
bastante satisfecho, bastante insatisfecho o nada satisfecho con el estado de los
siguientes elementos de la ciudad:

1. Muy satisfecho

2.  Bastante satisfecho

3. Bastante insatisfecho
4.  Nada satisfecho

5. No sabe / No contesta
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1. Cultura — Patrimonio - Turismo:

- Teatro Auditorio Riberas del Guadaira.

- Teatro Gutiérrez de Alba.

- Centro San Miguel.

- Casa de la Cultura.

- Biblioteca Publica Editor José Manuel Lara.

- Castillo, recinto amurallado y Barrio de San Miguel.

- Museo de la Ciudad.

- Casco historico.

- Harinera del Guadaira — Oficina de Turismo.

- Molinos Harineros en Riberas del Guadaira.

- Monumento Natural Riberas del Guadaira.

- Centro de Educacién del Turismo Sostenible.

2. Promocion Econdmica y Empleo:

- La Procesadora.

- Poligonos industriales.

- Parques Comerciales: Centro Comercial Los Alcores y Parque
Comercial Guadaira.

- Comercio local.

- Complejo San Francisco de Paula.

3. Deporte:

- Instalaciones deportivas.

- Oferta deportiva.

- Escuelas deportivas.

4. Movilidad sostenible: transporte publico, aparcamientos publicos
peatonales

, Zonas

- Transporte publico: autobdus, taxis...

- Zonas de aparcamientos publicos.

- Zonas peatonales.

5. Promocidn Social y Educacion:

- Centro de Servicios Sociales.

- Centros educativos: infantil, primaria, secundaria...

- Universidad Popular.

6. Atenciodn al ciudadano y gobernanza:

- Oficina de atencidn al ciudadano.

- Distritos.

- Portal de transparencia.

- Sede electrdnica y tramites on-line.

- Oficina de Planificacién estratégica.

7. Medio ambiente y clima:

- Zonas verdes y parques de la ciudad.

- Calidad del aire.

- Gestion de los residuos urbanos.

8. Urbanismo:

- Gestion de licencias, tasas, tramites urbanisticos...

- Planeamiento urbanistico.

- Gerencia Municipal de Servicios Urbanos.

Otro (especifique a continuacion)
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[Blogue de preguntas sobre la estrategia Alcala Futura]

P7. ¢Has oido hablar de la estrategia Alcald Futura? (marcar la casilla correspondiente)

Si continuar en P8

No continuar en P9

P8. ¢Con cuadl de los siguientes conceptos asocias con Alcald Futura? (marcar los

apartados que consideres oportunos)

Urbanismo y medio ambiente
Innovacion tecnolodgica
Patrimonio cultural

Cohesion social

Ocio y turismo

Movilidad y transporte

Otro (especifique a continuacion)

[Blogue de preguntas sobre proyectos concretos]

P9. Pensando en la Agenda 2030 Alcald Futura, dime si consideras muy importante,
bastante importante, poco importante o nada importante los siguientes ambitos de

trabajo:
1. Muyimportante
2.  Bastante importante
3. Poco importante
4.  Nada importante
5. No sabe / No contesta

Movilidad urbana sostenible y cero emisiones contaminantes

Gestion de residuos urbanos

Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia.

Cohesion social y espacios urbanos que favorezcan la convivencia

Igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género,
edad y discapacidad.

Acceso a la vivienda a los colectivos mas vulnerables

Creacion de empleo

Parques empresariales inteligentes y sostenibles y fomento de la
pequeiia y mediana empresa.

Fomento del ocio y como destino turistico (turismo sostenible)

Proteccion y puesta en valor del patrimonio natural, urbano y
cultural

Avanzar hacia el desarrollo de ciudades inteligentes (Smart Cities)

Fomentar la Administracion electrénica y reducir la brecha digital

Mejorar los instrumentos de participacion y la gobernanza

Otro (especifique a continuacion)
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P10. Pensando en la Agenda 2030 Alcala Futura, dime si consideras muy importante,
bastante importante, poco importante o nada importante los siguientes proyectos:

Muy importante
Bastante importante
Poco importante
Nada importante

No sabe / No contesta

Lh WN R

1. Transformando el Centro Historico conectandolo con el Monumento Natural:

- Remodelacién de la Calle Ntra. Sra. del Aguila (Calle La Mina)

- Remodelacién de la C/Orellana y acceso al Castillo a través de la Ladera Norte

- Creacion del Parque del Arrabal — El Castillo

- Mejoras en el Centro de Interpretacién del Castillo

- Ampliacién del museo de la ciudad

- Puesta en valor del Monumento Natural: Casa del Guarda, nuevo mirador...

2. Redisefiando la movilidad en la ciudad:

- Elaboracion del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Alcala de Guadaira

- Nuevas vias de circunvalacién: Vial Intermedio, A-392 y Ronda Sur

- Nuevas bolsas de aparcamientos publicos en el Centro Urbano: Casa de la
Juventud y Nicolas Alpériz

- Mejoras en las bolsas de aparcamientos publicos existentes: sefializacion,
sistemas de regulacion, etc.

- Creacidn de Via Ciclista que nos conecten con los poligonos y con Sevilla

3. Eficiencia energética en las infraestructuras publicas:

- Medidas de ahorro energético en los edificios publicos.

- Medidas de ahorro energético en el alumbrado publico.

4. Equipamientos para mejorar la convivencia y la cohesidn social:

- Centro de la Igualdad

- Parque Federico Garcia Lorca (Rabesa)

- Parque Hermanos Machado (Zona Norte)

- Nuevas zonas de juegos infantiles (Oromana, Parque Centro, Venta de La
Liebre)

- Mejoras en la urbanizacién de barrios como Rabesa, Pedro Gutiérrrez, Los
Toreros, San Rafael..

5. Mejorando las oportunidades de empleo:

- Plan Industrial de Alcala de Guadaira, reactivacién de los parques
empresariales.

- Itinerarios de formacion y empleo para colectivos vulnerables.

6. Fomentando la dinamizacidn social y la participacion ciudadana:

- Creacion de la Casa de la Juventud

- Construccion del Distrito Sur

7. Apostando por una ciudad inteligente:

- Elaboracidn de un Plan de Transformacidn Digital que orienta al
Ayuntamiento de Alcald de Guadaira en el proceso de cambio a implantar

- Implantar medidas de administracion electrénico que faciliten a los
ciudadanos la realizacién de sus gestiones.

- Modernizar los servicios municipales a través del uso de las nuevas
tecnologias.

Otro (especifique a continuacion)
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IV.2.3 Encuesta Ciudadana

Dentro del proceso de elaboracion del Plan de Accion de la Agenda
Urbana 2030, se ha administrado una encuesta con la siguiente Ficha
técnica:

e UNIVERSO

Ciudadania mayor de edad empadronada en Alcala de Guadaira con 18
afos y mas. Padrén Continuo INE: 59.502

e PROCEDIMIENTO DE ENTREVISTA

Entrevistas asistidas por ordenador (CAPI) mediante cuestionario
estructurado. Las entrevistas han sido realizadas por entrevistadores
cualificados con instruccion especifica en este estudio. La duracion
media de la entrevista telefdnica ha sido de 7 minutos y 21 segundos.
El trabajo de campo se llevd a cabo del 18 al 25 de julio de 2022.

e TAMANO DE LA MUESTRA
1.00 entrevistas.
e MUESTREO

Aleatorio Estratificado por secciones censales con afijacidon
proporcional. Se han introducido cuotas de género y edad para
representar las caracteristicas de la poblacion de la ciudad de Alcala
de Guadaira.

e MARGEN DE ERROR MUESTRAL

El nivel de confianza es del 95,5% y p=g=0,5. Error muestral maximo
para datos globales es de + 3,14%

e CUESTIONARIO

El guidon de la encuesta cuenta con 10 preguntas y 64 items.
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Estimado/a amigo/a

ALCALAFUTURA @ P
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Estamos realizando una encuesta andnima y aleatoria encargada por el Ayuntamiento
de Alcald de Guadaira con el objetivo de recabar sus puntos de vista en torno al disefio
del plan de accién local de la Agenda Urbana 2030 Alcald Futura. Toda informacion sera
confidencial y tratada de forma agregada. Agradecemos su colaboracién de antemano.

[Bloque de preguntas de clasificacion]

(completar la casilla correspondiente) P1. ¢ Has oido hablar de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Si

continuar en P2

No

continuar en P3

P2. De los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en tu opinidn, écuales son los 3

mads importantes?

(Marca con una X tu respuestas)

ODS 1Findela ODS 7 Energia asequible y ODS 13 Accion por el
Pobreza no contaminante clima

ODS 2 Hambre ODS 8 Trabajo decentey ODS 14 Vida submarina
cero crecimiento econémico

ODS 3 Salud y ODS 9 Industria, innovacion ODS 15 Vida de
bienestar e infraestructura ecosistemas terrestres
ODS 4 Educacion ODS 10 Reduccion de ODS 16 Paz, justicia e
de calidad desigualdades instituciones sdlidas
ODS 5 lgualdad de ODS 11 Ciudades y ODS 17 Alianzas para
género comunidades sostenibles lograr los objetivos
ODS 6 Agua limpia ODS 12 Produccién y

y saneamiento consumo responsables

P3. {Has oido hablar de las Agendas Urbanas? (marcar la casilla correspondiente)

Si

continuar en P4

No

continuar en P5

P4. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, hoy en dia, ¢estds de acuerdo
con las siguientes afirmaciones?: Utiliza la siguiente escala de 1 a 4.

AN k=

Muy de acuerdo
Bastante de acuerdo
Poco de acuerdo

. Nada de acuerdo

99. No sabe / No contesta
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Es una ciudad sostenible

Es una ciudad saludable

Es una ciudad igualitaria

Es una ciudad industrial

Es una ciudad innovadora

Es una ciudad emprendedora
Es una ciudad turistica

Es una ciudad inteligente

Otro (especifique a continuacion)

P5. Pensando en la ciudad de Alcald de Guadaira, hoy en dia. Valore la
importancia de las siguientes actuaciones con una escala de 1 a 4, donde 1 es
Muy Importante, 2-Bastante Importante, 3-Poco importante y 4 Nada
importante. ROTAR ALEATORIAMENTE

Generar oportunidades de acceso al empleo.

Conservar y poner en valor los parques empresariales.

Promocionar la actividad turistica en la ciudad.

Incrementar la seguridad ciudadana.

Mejorar el trafico rodado.

Incentivar la movilidad peatonal/sostenible.

Proteger la calidad de la aguas del rio y el entorno de la Ribera (Monumento
Natural Riberas del Guadaira)

Asegurar el mantenimiento, limpieza de las calles y recogida de basuras.

Crear infraestructuras y espacios para los jovenes.

Facilitar el acceso a la vivienda.

Aumentar las infraestructuras para el deporte, ocio y tiempo libre.

Mejorar las infraestructuras educativas.

Incrementar los servicios para la tercera edad.

Promover la igualdad de género.

Paliar la situacién de vecinos en riesgo de exclusién social.

Ampliar los procesos de participacién ciudadana.

Desarrollar la administracion electrdnica.

Otro (especifique a continuacion)

P5.1. Elija los 3 mas prioritarios ordenado por importancia.

P6. ¢Has oido hablar de la estrategia Alcald Futura? (marcar la casilla
correspondiente)

Si continuar en P7

No continuar en P8
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P7. ¢Cual de los siguientes conceptos asocias con Alcald Futura? (marcar los
apartados que consideres oportunos)

Urbanismo y medio ambiente

Innovacidn tecnoldgica

Patrimonio cultural

Cohesion social

Ocio y turismo

Movilidad y transporte

Otro (especifique a continuacion)

P8. Pensando en su sentido de identidad alcalarefia. Posicidnese sobre las
siguientes afirmaciones utilizando una escala de 1-4.

8.1. Tengo un fuerte sentido de pertenencia hacia Alcala de Guadaira

(1) Muy en desacuerdo (2) En desacuerdo (3) De acuerdo (4) Muy de acuerdo (88) NS
(98) NR

8.2. Me siento orgulloso de vivir en Alcala de Guadaira

(1) Muy en desacuerdo (2) En desacuerdo (3) De acuerdo (4) Muy de acuerdo (88) NS
(98) NR

P9. Dentro de los proyectos de Alcald Futura. Valore la importancia de las
siguientes actuaciones con una escala de 1 a 4, donde 1 es Muy Importante, 2-
Bastante Importante, 3-Poco importante y 4-Nada importante.

Transformacion del centro urbano. P.e. Remodelacién de la Calle Ntra. Sra. del
Aguila y apertura del Molino de la Mina.

Nuevo modelo de movilidad en la ciudad (M4ds protagonismo al peatdn vy liberar el
centro urbano de parte del trafico que soporta, con proyectos claves como el Vial
Intermedio)

Plan de eficiencia energética del alumbrado publico y los edificios municipales.

Plan Industrial de Alcalad de Guadaira: reactivando los parques empresariales.

Conservacion, proteccion y puesta en valor del Monumento Natural Riberas del
Guadaira.

Desarrollar espacios y equipamientos que favorezcan la convivencia y cohesion
ciudadana con proyectos como el parque Hnos. Machado o el parque Federico
Garcia Lorca en Rabesa.

Desarrollar medidas encaminadas a impulsar la igualdad de género proyectos
como el Centro de la Igualdad.

Desarrollar espacios para los jovenes como la Casa de la Juventud y para otros
colectivos como la personas mayores.

Reurbanizar y mejorar los equipamientos de los barrios mas antiguos de la ciudad
aplicando criterios que hagan de Alcala una ciudad mas compacta urbanisticamente.

Desarrollar medidas para luchar contra la exclusion social.

Hacer uso de las tecnologias para acercar los servicios del Ayuntamiento a la
ciudadania.

Hacer uso de las tecnologias para mejorar los servicios publicos que ayuden a
mejorar la calidad de vida e impulsar la actividad econdmica de la ciudad.

Hacer uso de las tecnologias para la prestacion de servicios basicos en los parques
empresariales.

Hacer uso de las tecnologias para mejorar el trafico en la ciudad.
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P9.1. Elija los 3 mas prioritarios ordenado por importancia

P10. 1. ¢Estaria interesado(a) en participar en procesos presenciales o virtuales
en los que se diera seguimiento a los temas que estamos tratando en esta
encuesta y relacionados con el municipio de Alcala de Guadaira?

Si (siguiente)
No (fin)

P10.2. Por favor, me podria facilitar su nombre, un correo electrénico o nimero de
teléfono para que en el futuro le podamos invitar a participar.
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IV.2.4 Foros 2030

La primera fase de los trabajos, que ha abarcado desde septiembre
2021 hasta septiembre de 2022 concluye con la elaboracién Alcala de
Guadaira Futura - Plan de Accion de la Agenda Urbana 2030,, ha sido
liderado por la Delegacion de Transicion Ecoldgica con el apoyo
técnico de la Oficina de Gestidon de Fondos Europeos y de la Gerencia
Municipal de Servicios Urbanos, departamentos ambos que cuenta
con recursos especializados en procesos de planificacion estratégica y
sobre los que actualmente recae la gestidon y ejecucion de la EDUSI
2020. La seleccién de estas areas técnicas ha quedado justificada por
su capacidad y conocimiento en la realizacidon de trabajos de caracter
transversal dentro de la organizacion municipal.

Para esta primera fase, la Delegacidon de Transicion Ecolégica decidio
ademas iniciar una licitacion en el marco de un contrato menor, cuyo
objeto era la prestacion de un servicio de asistencia técnica para la
“Elaboracion del Plan de Accion de la Agenda Urbana 2030 de Alcald
de Guadaira, en el marco de las agendas vigentes (Nueva Agenda
Urbana, Agenda Urbana para la UE, Agenda Urbana Espafola y
Agenda Urbana de Andalucia), con los antecedentes EDUSI 2020
aprobados para el municipio de Alcalé de Guadaira mediante
Resolucidn de 10 de diciembre de 2018 de la Secretaria de Estado de
Presupuestos y Gastos, por la que se resuelve la tercera convocatoria
aprobada mediante Orden HFP/888/2017 (BOE n® 304 de 18 de
diciembre de 2018)”. Entre las ofertas recibidas, se adjudicé la
realizacion de los trabajos a la Catedra Deusto Cities Lab de la
Universidad de Deusto, entidad que ha aportado un asesoramiento
técnico especializado para el acompafiamiento y el proceso de
elaboracién del Plan de Accién Local.
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FORO DE GOBERNANZA POLITICA Y TECNICA
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La metodologia de trabajo propuesta ha contemplado la organizacion
de un Foro de Gobernanza, con los responsables politicos y técnicos
de las diversas areas y concejalias del Ayuntamiento implicadas,
conformado de acuerdo a la siguiente matriz:

Ambitos estratégicos Responsables politicos = Responsables técnicos
Desarrollo Area de Sostenibilidady Jefe de Servicio de los
medioambiental Habitat Urbano servicios técnicos urbanos
Desarrollo econémico Area de Economia y Jefe de  Servicio de

Proyeccion de laciudad  Desarrollo Econémico

Desarrollo social Area de Inclusién Social  Jefe de Servicio de Servicios
Sociales
Desarrollo cultural Area de Economia y Técnico municipal de
Proyeccion de la ciudad  Turismo
Técnico municipal de
Patrimonio
Gobernanza Area de Gobierno Jefe de Servicio de Sistemas
Abierto

El Foro ha permanecido activo a lo largo de todo el proceso.

En el marco de dicho Foro y de manera periddica se ha reunién una
Comision de Seguimiento integrada por dos personas, responsable
politica y técnica, por parte del Ayuntamiento y dos personas de

la entidad prestataria de la asistencia técnica.

Se desarrollé una sesiéon del Foro de Gobernanza con los miembros del
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Equipo de Gobierno (representares politicos, elegidos
democraticamente, que representa a la ciudadania y toma decisiones
en cuanto a las politicas, planes, acciones que involucran el futuro del
ciudadano) el 21 de junio de 2022, con el objetivo de abordar el
Diagndstico inicial y el Catdlogo de Retos, como base de
fundamentacién de los objetivos y proyectos estratégicos del Plan de
Accidn.

Asi mismo, se convocd una doble sesion del Foro de Gobernanza con
los miembros del Junta de Portavoces (representares politicos,
elegidos democraticamente, que representa a la ciudadania y toma
decisiones en cuanto a las politicas, planes, acciones que involucran el
futuro del ciudadano) el 11 de mayo y el 21 de junio de 2022, con el
objetivo de abordar el Diagndstico inicial y el Catalogo de Retos, como
base de fundamentacion de los objetivos y proyectos estratégicos del
Plan de Accidon. Esta sesion fue complementada con entrevistas
bilaterales con cada una y cada uno de los portavoces los dias 28 y 29
de julio de 2022.

De igual manera, se organizé una sesion del Foro de Gobernanza con
Jefes de area y técnicos municipales (responsables de disefar y
ejecutar planes y acciones que se llevan a cabo en un municipio) el 21
de junio de 2022, con el objetivo de abordar el Diagndstico inicial y el
Catdlogo de Retos, como base de fundamentacion de los objetivos y
proyectos estratégicos del Plan de Accidn.
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Por sociedad organizada entendemos estructuras de participacion y
representativas de una comunidad, ciudad o territorio, es decir,
representantes o miembros de instituciones publicas, empresas,
asociaciones... Este término toma en cuenta tanto a individuos como
a grupos. Representan objetivos, intereses o causas de acuerdo a los
principios que su organizacién promulgue.

El Foro de Sociedad Organizada se convocd entre personas
procedente de instituciones como de empresas y entidades
sociales y que se prestaron voluntariamente a participar el dia
20 de junio con el objetivo de realizar un Diagndstico inicial,
identificar el Catalogo de Retos y proponer objetivos,proyectos
y acciones estratégicas a incorporar en el Plan de Accidn.

En torno a 50 representantes de la sociedad organizada identificaron
los retos que el municipio de Alcalda de Guadaira afronta. Esta mirada
transectorial, entre instituciones, empresas y entidades sociales,
permite que se aborden los retos desde las diferentes perspectivas.

A continuacidén, esbozaron propuestas de mejoras a los retos
identificados previamente, a modo de soluciones a los problemas. Las
propuestas fueron requeridas desde lo que pueden hacer como
colectivo o como sociedad, y no como asignacion de tareas para que
las ejecute otro agente.
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Entendemos por ciudadania anonima, aquellas personas que sin tener
ostentarla representacion de institucion, empresa o entidad social
alguna, participa, opinay construye procesos en los que se le involucra.
Su opinidn es, hasta cierto punto, independiente y no tienenbajo su
cargo ningun tipo de representaciéon mas que las de sus opiniones
personales. No suelen participar en los procesos de consultas y suelen
mostrarse escépticos de los procesos que se realizan o en ocasiones
cree que su opinién como un “simple ciudadano” no tiene el peso que
silo hiciera en nombre de unaasociacién u organizacion. Se estima que
este tipo de ciudadano es unporcentaje importante al que no se llega
facilmente en los procesos deconsulta ciudadana.

La organizacién del Foro Ciudadano se organizé el 20 de junio de
2022 con el objetivo de realizar un Diagndstico inicial, identificar
el Catdlogo de Retos y proponer objetivos,proyectos y acciones
estratégicas a incorporar en el Plan de Accioén.

Se les pidié que identificasen los retos que el municipio de Alcala de
Guadaira tiene actualmente o los que creen que el futuro les afectara.
Producto de esa reflexion se identifican retos, enmarcados en los
ambitos del desarrollo sostenible y la gobernanza.

Asistieron cerca de 50 personas que expresaron sus opiniones en
torno a los dmbitos del desarrollo sostenible econémico, social,
medioambiental y cultural, asi como la gobernanza democratica.
Como resultados del Foro se obtuvieron en torno una amplia bateria
de propuestas de trabajo.
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IV.3 Cronograma

El proceso de elaboracién del Alcala de Guadaira Futura - Plan de
Accion de la Agenda Urbana 2030, ha seguido las siguientes fases

entre los meses de enero y septiembre de 2022.

Hitos

Acciones

Marcos y referencias
Dataset
Maping de agentes

Catalogo de practicas inspiradoras

/Ci i ioa

Consulta/Cuestionario a personas expertas
Panel/Encuesta ciudadana

Foro de sociedad organizada

Foro ciudadano

Comunidad de innovacién transformadora: Grupos de Pilotaje
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Una vez disehada e implementada Ia
metodologia propuesta para el proceso de
elaboracion Alcala de Guadaira Futura - Plan
de Accion de la Agenda Urbana 2030, de
acuerdo al cronograma establecido, se
procediod a recoger los resultados.

El proceso participativo, a partir de los
Planes e informes, Cuestionario a Sociedad
Organizada, Encuesta Ciudadana, Foro de
Gobernanza, Foro de Sociedad Organizada,
Foro de Ciudadania Andnima, permitid
identificar tanto datos como noemas.

Los datos completaron una radiografia de la
realidad de Alcald de Guadaira, a partir de las
fuentes secundarias existentes. Por su parte,
los noemas completaron la fotografia
alcalarena con la toma en consideraciéon de la
experiencia de ciudad de vecinas y vecinos,
tanto en sus aspectos objetivos (actividad,
relaciones, espacios, tiempos, recursos...)
como subjetivos (motivaciones, valores,
intereses, preocupaciones...)

A partir de la informacion recopilada, se pudo
realizar el diagnoéstico que completa este
apartado.
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V.1 Datos

126



_ﬁ‘“g PLAN DE ACCION LOCA
B & AGENDA URBANA 2030
an

ALCALAFUTURA | I

El amplio repertorio de Planes y Estudios generados por el
Ayuntamiento de Alcald de Guadaira a lo largo de las ultimas
décadas, junto a la administracidon de herramientas cuantitativas
y cualitativas (Cuestionario, Encuesta ciudadana, Foro de
Gobernanza, Foro de Sociedad Organizada, Foro de Ciudadania
Andénima) en el marco del proceso participativo de elaboracion del
Plan de Accién, han permitido obtener datos de gran interés para
el posterior diagndstico (DAFO).

V.1.1 Desarrollo medioambiental

Extension superficial (Km2). 2019 284,82
Perimetro (m). 2019 104.391,07
Distancia a la capital (Km). 2019 16,1
Altitud sobre el nivel del mar (m). 2019 37
Coordenadas del ntcleo principal (grados). 2022 37.334,-5.849
Numero de nucleos que componen el municipio. 2021 18

Alcald de Guadaira es un municipio de la Comunidad Auténoma de
Andalucia integrado en el Area Metropolitana de Sevilla,
concretamente a 16 km del sureste de la capital, destacando su alto
grado de urbanizaciéon debido a la expansion de los usos industriales
de caracter metropolitano y su caracter limitrofe con la Autovia Sevilla-
Malaga.

En 2021 su poblacidn alcanzé los 75.546 habitantes.

Uno de los elementos a destacar de Alcald de Guadaira es su paisaje
Unico dentro del area metropolitana, debido a que se asienta sobre la
Comarca de los Alcores, que constituye una elevacién en medio de la

depresidon del Guadalquivir. Por su parte, encontramos el rio
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Guadaira, el cual no sélo ha modelado el paisaje, sino también el
devenir de la poblacion asentada en sus orillas.

Todo ello conduce a ciertas peculiaridades climatoldgicas como un
clima calido, siendo los veranos calurosos y con pocas precipitaciones,
y los inviernos suaves y relativamente humedos, parametros que
demuestran un alto riesgo ante el cambio climatico. A ello debemos
anadirle una pluviometria muy irregular.

Uno de los principales indicadores o instrumentos a analizar para
conocer la evolucidn socio econdmica de un territorio es el analisis de
los usos del suelo, pues constituye un claro reflejo de las actividades
humanas que se han desarrollado en él, plasmando una huella
temporal que demuestra las dindmicas naturales, ecosistémicas, asi
como las socioecondmicas de la poblaciéon que lo habita, incluyendo
las potenciales que tiene el territorio.

El municipio de Alcald de Guadaira siempre ha sido uno de los
principales municipios del d4rea metropolitana de Sevilla,
desarrollandose en parte como ciudad dormitorio debido a

su cercania. La evolucién de los usos del suelo en las ultimas décadas
refleja el impacto del boom inmobiliario en la ciudad. Asi, la tendencia
ha consistido en un aumento de las

superficies construidas y alteradas, mientras que las agricolas han
disminuido su extension.

A nivel de wusos urbanisticos, existen 18 nucleos urbanos,
caracterizados por uno principal que concentra a mas del 90% de la
poblaciény 17 nucleos periféricos distinguidos por una

baja densidad residencial, con tipologia de viviendas unifamiliares.
Esta categoria de viviendas representa mas de 780 Ha, suponiendo un
40,03% de la superficie urbanizada y el 17,18% del total de la superficie
del municipio, presentes fundamentalmente en areas

de crecimiento diseminado. Esta situacion deja de manifiesto una gran
debilidad municipal para prestar servicios municipales basicos, tales

128



ALCALA FUTURA @ P
DE GUADAIRA an
como recogida de residuos, abastecimiento y saneamiento, debido a
la dispersidn de esas areas residenciales.

Asi también destacan las 642 hectdreas de naves, demostrando el alto
nivel de industrializacidon de Alcala de Guadaira.

Esta situacion de dispersion de los nucleos poblacionales, ademas, es
sintoma de otro de los puntos débiles del territorio, como es la
movilidad interna y externa de la ciudadania. Esta situacién provoca
una gran dependencia del vehiculo privado debido a la escasez de
un sistema de transporte alternativo.

La superficie construida y alterada total del municipio supone el
13,05% del suelo del municipio de Alcald. Las zonas edificadas,
infraestructuras y equipamiento el 18,74% vy las zonas mineras,
vertederos y en construccion el 4,31%. Respecto a las zonas
industriales y comerciales ascienden al 2,9% del territorio, superficie
superior a la dedicada al uso residencial.

Con un 79,07% de superficie agricola, Alcala posee una importante
produccion agricola, estando el 70% dedicada al cultivo de secano
frente al 39,7% y 31,6% de la provincia de Sevilla y Andalucia
respectivamente. Los cultivos mas importantes son el girasol y la
aceituna de mesa. Los cultivos herbaceos de secano ocupan 4.466
hectdreas y suponen el 57,89% de la superficie cultivada. El regadio
supone el 7,96 % del total de la superficie del municipio, también
superior a la media andaluza que es 6,97%. Respecto a las superficies
heterogéneas éstas suponen el 0,80%, muy inferior a la media
andaluza, el 5,5% y de la provincia, el 6,16%.

Las zonas naturales estan bien representadas por el Monumento
Natural Riberas del Guadaira, el rio que da nombre a la localidad.
Mediante el Decreto 382/2011 de 30 de diciembre de la Consejeria de
Medio Ambiente de la Junta de Andalucia, las riberas del rio

Guadaira a su paso por Alcald, fueron declaradas Monumento Natural
de caracter mixto y eco-cultural, junto con los doce molinos hidraulicos
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comprendidos entre el de Pelay-Correa y Molino Hundido (ambos
inclusive) y el Parque de Oromana, ocupando una superficie de 149,70
ha (Zona nucleo 53,61 ha y Zona periférica 96,09 ha).

Desde el punto de vista geoldgico, en el entorno de Alcal3, el rio
atraviesa una morfologia de relieves tabulares monoclinales, pasando
poco después, en el tramo encauzado del rio, a la zona de vegas
aluviales y llanuras de inundacion del Guadalquivir. En esta seccion,
aparecen una serie de formaciones morfoldgicas resultantes de la
erosion fluvial sobre los materiales terciarios de Los Alcores. Es, sin
duda, la ultima topografia destacable en el curso del Guadaira, ya que
tanto en el cauce antiguo como en el nuevo encauzamiento del

rio desaparecen por completo las elevaciones cercanas al ambito
fluvial. Debido a la canalizacién del rio, el porcentaje de paisaje de
vega por el que circula el Guadaira ha aumentado notablemente en
relacién con el trazado original del cauce. Actualmente son cerca de 30
km., mas del 25% del recorrido total, los que discurren por la

Vega del Guadalquivir, antes de desembocar en la marisma.

La presencia de areas construidas o fuertemente humanizadas de
numerosos tramos fluviales constituye una constante a lo largo del
recorrido del Guadaira, destacando por la densidad y la magnitud de
las edificaciones el discurrir del rio por la aglomeracién urbana

de Sevilla. En este dmbito metropolitano aparecen numerosos
espacios degradados que se desarrollan en torno a la canalizacion.

Antes de 1940, desde las cercanias a la localidad hasta la
desembocadura del rio en el Guadalquivir, se encontraban numerosos
molinos. Desde Alcala desciende un camino, “Camino de los Molinos”,
por el que se accede a todo este tramo del rio, llegando hasta la misma
ciudad de Sevilla. Ya en fechas mas recientes desaparecen casi la
totalidad de los molinos, conservandose solo algunos cercanos a la
localidad alcalarefa.
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El entorno de Alcala de Guadaira constituye un tramo de especial
interés paisajistico dentro del curso fluvial. A pesar de contar en su
entorno con una fuerte presién urbanistica, el tratamiento de
restauracion ambiental, patrimonial y paisajistica en general,
confieren a este ambito elevados valores de calidad. A lo anterior
habria que sumar la enorme significacion social y simbolica del espacio
fluvial, donde el rio constituye un referente identitario, albergando un
numero significativo de usos publicos de caracter ludico y recreativo.

El municipio tiene una superficie de 284,82 km? y alberga 18 ntcleos
de poblacion que en total ocupan 1.576 hectdreas (un 5,49 % de la
superficie del término). Ademas de la cabecera municipal, existen
otros nucleos de menor magnitud y diferentes caracteristicas:
barrios aislados del nucleo cabecera (“Venta La Liebre” y “San Rafael”),
poblados histdricos muy reducidos demograficamente (“El Gandul”),
urbanizaciones de primera o segunda residencia (“Torrequinto” y
“Sevilla-Golf”) y asentamientos surgidos de parcelaciones no
regularizadas generalmente vinculadas a segundas residencias (“El
Eucaliptal”, “El Nevero” o “La Galvana”), ademas de las entidades que
forman parte del diseminado.

Algunas de las caracteristicas que presenta Alcala de Guadaira y que
influyen en la organizacion de su poblacidn son:

o Mantiene un nucleo urbano compacto.

o El crecimiento de la poblacién ha sido relativamente
paulatino desde 1970.

o La nueva poblacién tiene expectativa de estabilidad, lo cual
genera un vinculo practico y afectivo con el entorno y se
relaciona positivamente con un mayor sentido de
comunidad. Una mayor proporcion de personas propietarias
de vivienda y de residentes de largo plazo suele tener un
efecto protector sobre una gran diversidad de problemas
sociales.
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o No hay nucleos de exclusion social de grandes dimensiones.
Los casos del barrio “San Miguel-El Castillo”, la zona norte o
algunas partes de Rabesa —aun siendo importantes no han
alcanzado las dimensiones de algunas barriadas de las
grandes ciudades.

Alcalad de Guadaira cuenta con 18.182 edificios y 30.761 inmuebles con
un total de 32.555 viviendas censadas, de las cuales 26.090 son de uso
principal (80,14%) y 2.365 de uso ocasional o estacional (7,26%). A su
vez, 4.095 se encuentran desocupadas, representando un 12,58% del
total del parque inmobiliario.

El municipio de Alcald de Guadaira cuenta con un parque inmobiliario
gue supera de media los 35 afios en mas del 24,65% de los edificios,
pues fueron construidos antes de los afios 80, alcanzando momentos
algidos en las décadas de los 70 y 90, si bien en 2004, 2005 y

2006 se construyeron mas de 1.000 viviendas cada afio. Esta situacion
de envejecimiento del parque inmobiliario se visualiza en los casos de
infraviviendas en los edificios de Alcala de Guadaira. Esto se atestigua
en la existencia de 530 edificios en condiciones deficientes, 250 en mal
estado y 15 ruinosos. Desde un

punto de vista arquitecténico, el parque inmobiliario de Alcald de
Guadaira, en gran parte fue construido en una época anterior alCédigo
Técnico de la Edificacién y por tanto sin unas normas constructivas que
tuviesen en cuenta cuestiones, que actualmente sontan importantes,
como la eficiencia energética o la accesibilidad.

Una situacion que deja entre ver la necesidad de abordar una
regeneracion urbana y procesos de rehabilitacion energética del
parque inmobiliario, especialmente el construido antes de los afios 90.

Las dreas de mejora principales a tener en cuenta son la accesibilidad,
pues mas del 71% de las viviendas no disponen de esta, y mas del 77%
no poseen ascensor, cuestiones que dificultan la integraciéon e
incrementan las desigualdades sociales.
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Otra drea que resaltar es el acceso a internet, que se encuentra en el
58,72%, cuestidon que podria dificultar la alfabetizacidn digital.

En otro nivel de importancia se encuentran las medidas de eficiencia
energética para mantener el confort en las viviendas, algo que a pesar
de tener un clima calido no estda resuelto en el 84% de los edificios,
destacandose que en un 12,53% no existe medida alguna de
calefaccion.

En Alcald de Guadaira el tamaifo predominante de los hogares es de
2 personas (al igual que en el resto de la provincia y la comunidad).
Alcala de Guadaira posee una tasa de hogares con algun miembro en
paro superior a la media de la provincia y de la comunidad, algo que
muestra la grave situacion de las economias familiares que aun no se
recobran de los efectos de la crisis. En relacion con las viviendas
propias existentes en el municipio, sélo el 37,43% ya estan totalmente
pagadas, mientras que el 47,83% tienen pagos pendientes a modo de
hipoteca. Un dato para destacar es la existencia de un 5,04% (1.315)
de viviendas principales en régimen de alquiler, una cifra bastante por
debajo a las existentes en la provincia (8,18%) o en la comunidad
(9,81%).

En Alcala de Guadaira existen zonas urbanas que presentan diferentes
grados de degradacion urbana de acuerdo con el “Andlisis Urbanistico
de Barrios Vulnerables” (edicién 2011) del Ministerio de Fomento, que
a continuacion se relacionan:

e ZONA RABESA: Surge a principios de la década de los ochenta,
para dar respuesta a las demandas de vivienda de la poblacién
rural. Se localiza en torno a desordenados asentamientos
obreros de autoconstruccion aledanos a las vias pecuarias como
un barrio de vivienda publica, con escasa planificacion.

Esta falta de planeamiento ha acarreado negativas
consecuencias sociales hasta el dia de hoy. Es un barrio en
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bloque vertical de gran altura y densidad, implantado en
manzanas de grandes dimensiones entorno a espacios publicos,
como parques y plazas. Adicionalmente en el barrio se
encuentran algunas promociones de vivienda unifamiliar
adosada. De las 352 Viviendas de Promocién Publica en Régimen
de alquiler del municipio, también llamadas viviendas de
integracion social, 151 (43% del total) estan ubicadas en esta
zona. Calidad de la edificacion: es considerablemente mala, con
problemas de cimentacién y de calidad de los materiales con
falta de mantenimiento en las edificaciones.

ZONA NORTE (PEDRO GUTIERREZ- “PISOS ROSAS”- “PISOS
VERDES”): La zona de Pedro Gutiérrez surge como barrio
enfocado a la vivienda publica para la clase obrera, en su
mayoria viviendas de promocion publica gestionadas por la
Junta de Andalucia durante la expansion nororiental de la
ciudad a finales de la década de los 70. Caracterizado por una
menor densificacidon, cuenta con una tipologia residencial de
blogue abierto emplazado en una organizacién en manzanas
gue amplian su tamafio en contraste con la manzana de
ensanche. Se mantiene la jerarquizacién del espacio publico
creandose ademads de calles rodadas, calles peatonales con
espacios libres estanciales y plazas de aparcamiento. Hacia la
autovia A-92 los bloques se intensifican incrementando su
altura. La calidad de la edificacién en general es regular,
pudiendo mejorarse con un mantenimiento adecuado de los
edificios, sin embargo, se destaca la necesidad de Ia
rehabilitacion de tres bloques especificos en el barrio. Dichos
blogues se conocen como “Pisos Verdes”, dos bloques aislados
y paralelos que tienen su acceso desde la calle Maria Zambrano
y “Pisos Rosas”, bloque en manzana cerrada con jardin interior.
Los tres son bloques de vivienda multifamiliar, tienen 3 plantas
mas bajo y actualmente se encuentran en régimen de venta
diferida por la Junta de Andalucia. En lo relativo a las viviendas
llamadas de integracion social, 201 se encuentran en esta zona,
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lo que se supone un 57% del total, 101 en los “Pisos Rosas” y
100 en los “Pisos Verdes”.

e ZONA DEL CASTILLO. El Castillo, origen de la ciudad, se
despuebla en el siglo XVI, a favor de otros sectores extramuros,
generandose nuevos barrios que en su conjunto forman el casco
histérico de la ciudad. Hacia la década de los 60 gracias a la
reactivacion econémica, impulsada por la industria, se genera
un importante crecimiento poblacional sobre todo de la clase
obrera lo que favorece la creaciéon de los nuevos barrios
populares y la reurbanizacion del casco histérico, asi como la
repoblacidon del entorno del castillo con viviendas populares de
autoconstruccion. La calidad de la edificacién de la zona del
Arrabal presenta un mal estado de las edificaciones como
consecuencia de la mala calidad de las viviendas de
autoconstruccién y la falta de mantenimiento. El estado general
de las viviendas en el resto es dispar.

e VENTA LA LIEBRE. Se situa fuera del casco urbano y comprende
las siguientes zonas degradadas de un punto de vista urbano:
Pisos “Cristalera”. Ubicados en Avda. Pelay Correa, 102 Se trata
de dos bloques de pisos de cuatro alturas construidos lejos del
nucleo urbano y del resto de viviendas que componen la
barriada de La Liebre. Construida por Cristaleria Espafiola SA
para albergar a los empleados de la fabrica de vidrio. En la
actualidad, ya no cumple esa funcién, presentando Ia
singularidad de que la mayoria de las personas residentes son
ocupantes sin titulo; “Vereda del Cerero”, con 2/3 ubicadas en
el cordel paralelo a Autovia A-92, se trata de asentamientos
chabolistas donde, en la mayoria de los casos, vive poblaciéon de
etnia gitana.

En los ultimos cincuenta afos se ha producido un crecimiento
explosivo de la poblacién urbana y de sus necesidades de movilidad,
proceso que ha tenido un claro reflejo en el crecimiento de la
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circulacién  automovilistica con el consiguiente impacto
medioambiental y social.

El principal eje viario que atraviesa el norte del casco urbano de Alcala
de Guadaira es la autovia A-92 Sevilla-Malaga. Ademas, cuenta con
una importante red de carreteras que la conectan con el resto de las
localidades colindantes. Es de destacar, la actuacion de

desdoble en la carretera A-392 que une Alcala de Guadaira con Dos
Hermanas, dando prioridad al tramo que conecta dicha carretera con
la autovia A-376. Esta intervencidn ha supuesto una mejora para la
comunicacién por carretera entre dos de las ciudades mas importantes
de la provincia generadoras de una importante densidadde trafico
rodado.

Tal y como atestigua el Censo de conductores proporcionado por la
DGT para 2015 de los 74.845 habitantes del municipio 42.118 son
conductores, de los que 24.321 son hombres y 17.797 mujeres

Segln datos del Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), la
ciudadania realiza en promedio 78.835 desplazamientos en un dia
laborable. De este total, el 64,40% se realizan en coche, 26,30%
andando, 1,30% en moto, 70,1% en transporte publico, 0,30%

en taxi, 0,2% otros. Se observa que el 26,8% de los desplazamientos
diarios se realizan por medio de transporte no contaminantes o
andando, y solo el 7,1% en medios de transporte publico.

Es de destacar la baja o nula utilizacion de la bicicleta, teniendo en
cuenta que el municipio posee 18 nucleos de poblacién y las distancias
a recorrer, en muchos casos, pueden ser idéneas para este sistema de
transporte, probablemente este transporte es poco usado debido al
escaso desarrollo de carril bici.

Del andlisis del Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de Alcala
de Guadaira se pueden establecer las siguientes conclusiones que
caracterizan la movilidad en la ciudad. El principal motivo de
desplazamiento es el trabajo seguido de los estudios, es decir
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movilidad obligatoria. Le siguen las compras y los asuntos personales,
movilidad no obligatoria. En dias laborables se realizan 5,08 viajes por
hogary 1,81 viajes por persona. De ellos, en modos no motorizados se
realizarian 1,36 por hogar y 0,49 por persona, que representan el 1,85
del global de la movilidad. El 62% de los viajes son internos de Alcala y
el 23,7% lo son con Sevilla. De los viajes internos el origen o destino
mas usual es el centro de la localidad con un

26%.

En cuanto alos medios de desplazamiento, prevalece el uso del
vehiculo propio frente al transporte publico, los motivos sueles ser

la comodidad, el tiempo de trayecto y el precio. La movilidad
mecanizada representa el 73,2% de los viajes realizados por los
residentes en Alcala de Guadaira frente al escaso 27% de los viajes no
mecanizados. Los 78.835 viajes mecanizados realizados por los
residentes de Alcala de Guadaira presentan una distribucién publico-
privado muy desequilibrada a favor del vehiculo privado, con el 90%
de los viajes. Los viajes en vehiculo privado, en coche conductor, son
casi el 50% de los viajes totales. Los viajes a pie representan casi el 27%
y los viajes coche como acompanante

se situan a continuacién con el 15,5%. El 25,7 % de las personas y el
15% de las familias residentes no disponen de vehiculo para cubrir sus
necesidades de movilidad.

El servicio de transporte urbano de Alcala de Guadaira consta de una
flota de 8 vehiculos que incorporan la tecnologia mas avanzada en
prestaciones referidas a la seguridad y la confortabilidad. En la
actualidad el servicio esta compuesto de 4 lineas que recorren todo
el municipio: Linea A: Las Beatas- Plazuela- La Paz- Parque Comercial
Cabeza Hermosa; Linea B: Barriada Instituto- Plazuela- Puerta de
Alcala- El Aguila; Linea C: Santa Lucia- Plazuela- Pablo VI; Linea D: Santa
Lucia- Ambulatorio- Pablo VI.

Segun datos de la Delegacion de Transporte del Ayuntamiento de
Alcala de Guadaira el numero de usuarios en el afio 2015 fue de
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602.151. El mayor numero de viajes tienen origen en el Centro Urbano
seguidos por los viajes con origen el Norte de la localidad.

Con respecto al transporte Interurbano, una amplia red de lineas de
autobuses interurbanas conecta Alcala con las localidades colindantes
(Mairena del Alcor, Viso del Alcor, Carmona y Utrera).

Con Sevilla, existen tres lineas de autobus a la capital con frecuencias
media de paso de 30 minutos aproximadamente y que cuentan con
varias paradas en la localidad.

Adicionalmente, Alcald cuenta con una flota de 42 taxis distribuidos
por varias paradas situadas en los puntos de mayor transito de
personas. Existe un servicio de Radio Taxi operativo durante las 24
horas, un teléfono unificado que atiende todas las llamadas.

También cuenta con un vehiculo adaptado para minusvalidos
(Eurotaxi) y con servicios especiales para empresas. Del andlisis
realizado en el PMUS del servicio de taxi se extraen ciertos déficits
tanto en paradas como en licencias (0,71 licencias por cada 1.000
habitantes). El déficit de paradas es subsanable dedicando mas
espacio en la via publica para este modo. Un problema ligeramente
superior tiene el déficit de licencias, mas teniendo en

cuenta que un gran porcentaje de los viajes son con Sevilla, lo que
establece una necesidad funcional de Alcala con Sevilla. Estos transitos
estan penalizados para el usuario por el pago del retorno al lugar de
origen. Uno de los objetivos que se fijan en el PMUS es el de crear un
area de prestacién conjunta, para dirigir y coordinar el servicio de taxis
en un area metropolitana, integrando a varios

municipios.

El uso de la bicicleta como medio de transporte es muy esporadico.
Factores como la falta de infraestructuras y la propia orografia del
municipio se consideran relevantes en el bajo empleo de este medio.
El Plan Andaluz de la Bicicleta (PAB) menciona como condicionante
principal para la promocion del uso de la bicicleta como modo de
transporte en nuestras ciudades la presencia de importantes zonas
con pendientes. Se entiende que pendientes inferiores al
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4% son aptas en general para este uso; en cambio cuando estas
sobrepasan el 6% (caso de Alcald de Guadaira) el esfuerzo necesario
constituye un inconveniente claramente disuasorio. Ante esta
situacion, la bicicleta eléctrica puede constituir a corto-medio plazo
una solucién valida para superar estas limitacionesy, al mismo tiempo,
para alargar las distancias propicias para viajes en bicicleta por motivos
de movilidad. No obstante, el uso de la bicicleta para actividades
deportivas, de ocio y tiempo libre tiene una gran representatividad en
el municipio. Un factor importante en este aspecto lo determina la red
de caminos y senderos.

Alcald de Guadaira cuenta con 147 caminos inventariados, que se
clasifican en primer orden, aquellos que unen poblaciones,
secundarios que unen espacios de interés paisajistico y terciarios o

de servidumbre. Destacan dos vias no motorizadas, la denominada
Puerta Verde del Guadaira, que permite la conexion de Alcala de
Guadaira con la Universidad Pablo Olavide, y Sevillay el Corredor
Verde del Guadaira. Estas vias tienen por objeto fomentar la movilidad
interurbana sostenible, asi como su uso turistico recreativo
favoreciendo la educacién medioambiental y el conocimiento del
patrimonio natural y cultural de Alcald de Guadaira. La red de caminos
precisa regularmente de actividades de mantenimiento vy
conservacion, asi como de programas de sensibilizacidon publica para
fomentar su utilizacion.

El motivo principal de los desplazamientos a pie en la ciudad son las
compras con un 34% seguido por los viajes con motivo ocio con un
27%. La zona centro es el origen y destino mas realizado por los
residentes de Alcald de Guadaira. La duracion principal de los
desplazamientos es de mas de 30 minutos. Los principales problemas
detectados en los itinerarios peatonales vienen por el lado de la
existencia de obstaculos en las aceras, asi el principal problema es el
de vehiculos que invaden las aceras seguidos por |la estrechez de estas
y la existencia de mobiliario que dificulta el transito.
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Junto a los problemas comentados, Alcald presenta una barrera fisica
para los peatones que son las elevadas cuestas y pendientes que se
pueden encontrar en practicamente la totalidad del viario del casco
urbano. Cabe destacar la necesidad y la importancia de la sefializacion
de las zonas peatonales, identificAandolas como itinerarios peatonales,
sefalando los principales sitios atractivos y

de interés, disefiando caminos escolares seguros e identificando todos
los centros dotacionales (educativos, sanitarios, deportivos), los
administrativos (ayuntamiento, correos, etc.), la oficina de turismo, los
principales barrios (centro, comercial, etc.), etc.

En términos generales se puede deducir la existencia de una necesidad
latente de mejorar la movilidad urbana municipal, especialmente la
vinculada a la peatonalizacion debido a la

gran concentracion de elementos patrimoniales del centro histérico
conectados por recorridos peatonales inferiores a 1 Km. Igualmente
cabe resaltar como aspecto positivo de la ciudad, la importante
cantidad de caminos y senderos naturales que configuran unos
itinerarios peatonales de gran interés para los residentes y visitantes
potenciales de la ciudad.

Las zonas verdes son espacios para el disfrute y el ocio también son los
pulmones de las ciudades, ayudando a combatir la contaminacion y
amortiguando cambios de temperatura. Ademas, constituyen un papel
fundamental en el bienestar social, por ser puntos de encuentrode la
poblacion fomentando y mejorando la integracion social. Segun las
estimaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el minimo
recomendado de zonas verdes urbanas deberia estar entre 10y 15 m2
por habitante. Actualmente, Alcald de Guadaira cuenta con varias
zonas verdes que ocupan 22,072 Ha, gran parte zona de ribera del rio
Guadaira, loque supone 29,39 m2/habitante, una cifra muy superior
con creces a la recomendada.

Alcald de Guadaira es un municipio con una importante dedicacion
agricola, dedicando 22.922,15 Ha a este fin. En este sentido es
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importante destacar esta actividad como fuente contaminante debido
al uso de abonos quimicos que pueden infiltrarse a las aguas
subterraneas provocando contaminacion. En este sentido, Alcald de
Guadaira se encuentra dentro de una zona vulnerable. Segun la
Directiva 91/676/EEC se establece como necesario reducir la
contaminacion causada o provocada por los nitratos de origen agrario
y actuar preventivamente contra nuevas contaminaciones de dicha
clase. Esta Directiva se desarrolla en el ambito de la demarcacion
hidrografica del Guadalquivir mediante al Decreto 261/1998,
modificado por el Decreto 36/2008, de 5 de febrero por el que se
designan las zonas vulnerables en Andalucia, y se establecen medidas
contra la

contaminacion por nitratos de origen agrario.

Por otra parte, se han registrado vertederos carentes de regulacion,
sin vallado y sin las medidas de prevencion ambiental pertinentes, los
cuales constituyen un foco de contaminacion e insalubridad.

Otras de las areas de degradacién ambiental en el municipio, son
aquellos solares urbanos o urbanizables, que por la crisis econdmica
han quedado en estado de abandono hasta que mejore la situacidn, y
por tanto se han convertido en zonas degradadas en donde

conviven alimafias, escombros y otros residuos urbanos camuflados
con vegetacion ruderal, seca en la mayoria de los casos. Una situacion
gue incrementa el riesgo de

incendios.

Con respecto a aquellos riesgos naturales conectados al ciclo del agua,
sequias e inundaciones, siempre se asumen como los de mayor
relevancia en el entorno de Andalucia. Estos eventos naturales propios
del Mediterraneo, causados por la alternancia de periodos humedosy
secos, estan dilatando su intensidad y frecuencia, influidos por los
cambios generados por los efectos del cambio climatico global. En
Alcala, ademas, existe un evidente riesgo de inundacion por la

existencia del rio Guadaira a su paso por la ciudad.
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Igualmente, la orografia que caracteriza la trama urbana de la ciudad
convierte en zona de riesgo de inundaciones al centro urbano de ésta.

Andalucia entera se enfrenta a importantes riesgos sismicos derivados
de su localizacidn en la coincidencia de tres placas tectdnicas. Los
riesgos son superiores en la zona suroriental de la region. La situacion
de Alcala sélo supone un riesgo medio. Teniendo en cuenta estehecho,
se han realizado algunos simulacros de emergencia sismica a gran
escala.

La concurrencia de riesgos se relaciona estrechamente con la
ocupacion del territorio. Una inundacion, sequia o terremoto tiene o
no dimension catastrofica dependiendo del nivel de

poblamiento y las pautas de prevencion tomadas. Ademas, es
frecuente que la distribucidn espacial o temporal de tales riesgos, o
episodios catastroficos, se produzcan coincidencias

(ya sea por relacién causal o puro azar) y, en consecuencia,
multiplicacion sinérgica de los efectos destructivos. Estos riesgos
naturales, en el ambito de Alcala de Guadaira, como se ha explicado
anteriormente, pueden verse potenciados por los efectos del cambio
climatico que incide en el desarrollo de estos factores climatico y/o
ambientales.

El cambio climatico es un fendmeno cuyos efectos se dejan notar
desde el inicio de este siglo. Andalucia es una de las regiones de Europa
mas vulnerables a este cambio debido a su ubicacién geografica y su
proximidad a una gran zona desértica como es el Norte de Africa. Las
temperaturas y las precipitaciones integran la ecuacidon que puede
transformar radicalmente el paisaje actual en las proximas décadas. En
relacion con las temperaturas,

en el periodo que va de 1961 al ano 2000 la temperatura media en
Andalucia subid 0,99C. Los vaticinios cifran incrementos, en primavera
y verano, de 32C en el valle del Guadalquivir y sus areas de influencia.
En cuanto a las precipitaciones (en muchos casos
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torrenciales) se redujeron en un 30% entre 2007 y 2015, pese a que las
emisiones de gases de efecto invernadero disminuyeron un 26%. Estas
[luvias caen en menos tiempo, por lo que se crean correntias y el suelo
no retiene lo suficiente el agua, dificultando su acumulacién en
acuiferos y contribuyendo a tener un menor almacenamiento frente a
periodos de sequia.

V.1.2 Desarrollo econdmico

Agricultura. 2020

Superficie dedicada a cultivos herbaceos (ha) 14.310
Principal cultivo herbaceo de regadio Trigo
Principal cultivo herbaceo de regadio (ha) 561
Principal cultivo herbaceo de secano Trigo
Principal cultivo herbaceo de secano (ha) 5.313
Superficie dedicada a cultivos leiiosos (ha) 5.567

Las principales actividades econdmicas historicas, la panaderia y el
aderezo de la aceituna, se vieron potenciadas por los procesos de
industrializacion y la mejora en los medios de transporte, de manera
que la ciudad vivié una gran expansion hacia mediados del siglo XX.

Segun datos del Censo Agrario de 2001, Alcald de Guadaira tiene 264
explotaciones, que suponen un total de 22.922,15 hectareas de
superficie total y de 21.742,05 de superficie agraria utilizada (SAU).
209 de estas son agricolas, 14 ganaderas y 41 que realizan ambas
actividades. Principales cultivos de regadio y secano son olivar y trigo.

143



_ﬁ‘“g PLAN DE ACCION LOCA
B & AGENDA URBANA 2030
an

ALCALAFUTURA | I

Establecimientos con actividad econdmica. 2020

Sin asalariados 2.750
Hasta 5 asalariados 2.013
Entre 6 y 19 asalariados 634
De 20 y mas asalariados 247
Total establecimientos 5.644

Principales actividades econdmicas. 2020
Seccion G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

vehiculos de motor y motocicletas 1.783
Seccion C. Industria manufacturera 682
Seccion F. Construccion 568
Seccion M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 457
Seccion I. Hosteleria 406
Transportes

Vehiculos turismos. 2021 37.822
Autorizaciones de transporte: taxis. 2017 47
Autorizaciones de transporte: mercancias. 2017 1.352
Autorizaciones de transporte: viajeros. 2017 82
Vehiculos matriculados. 2020 1.677
Vehiculos turismos matriculados. 2020 1.051

La industria de Alcald de Guadaira es un referente no sélo en la
provincia, sino que también a nivel autondmico. En los afios 90 los
poligonos industriales del municipio alcalarefio se impulsaron con la
renovacion de sus infraestructuras, lo que les permitiria modernizarse
y convertirse en un espacio industrial de referencia en Andalucia, si
bien la ultima crisis econémica ha impactado en el sistema productivo
local, obligando a iniciar un proceso de mejora competitiva del mismo
basado en la 1+D+i. De este modo, aunque en los ultimos afios se han
sufrido algunas deslocalizaciones, el

sector sigue aportando un gran peso especifico a la creacién de
empleo y al PIB, generando un alto valor afiadido y siendo estratégico
en el desarrollo socioecondmico del municipio. Esto queda
evidenciado en la evolucion histérica del nimero de empresas, ya que
a pesar del gran descenso en 2013 y menor hasta 2015 alcanzando su
minimo tras perder un 16,32% en todo el periodo, se han vuelto a crear
empresas en este sector,
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aumentando un 6,58% para 2017.

Si se tiene en cuenta el Impuesto de Actividades econdmicas se puede
apreciar que las industrias transformadoras de los metales y
mecanica, asi como las manufactureras estan equiparadas en el tejido
productivo municipal. Por otro lado, las extractivas y quimicas tan solo
suponen algo mas del 1% del total de actividades.

Cabe destacar, que Alcala de Guadaira se encuentra en un enclave
estratégico con muy buena conexién con los principales puntos de
transporte y distribucidn, lo cual es de vital importancia para un buen
desarrollo de esta actividad. Segun los ultimos datos disponibles en la
Diputacidon Provincial de Sevilla, Alcala cuenta con 31 poligonos
Industriales y un total de 9.177.107 m?, Unicamente superado en toda
la provincia por Sevilla capital. Dentro del PGOU se contempla el
desarrollo de un Parque Logistico de 372 Ha, identificado como Area
de Oportunidad por el POTAUS,

localizado entre la A-92 y su Variante Norte, al este de la SE-40
(limitrofe con el Parque Empresarial Los Palillos), aspirando a
convertirse en centro logistico de actividades econdmicas vinculadas a
usos productivos, industriales y al transporte, almacenamiento,
clasificacion y exposicion de mercancias. Ademas, se pretende
desarrollar Tecnopolis con la Universidad Pablo de Olavide y el
Ayuntamiento de Sevilla y un Parque Logistico con vocacion de servir
de centro econdmico clave para el sur de Europa. Ambos ocuparian
unas 800 Ha, 550 Ha en suelo alcalarefio. Un proyecto que remarca el
caracter innovador de la ciudad lo que le ha hecho merecer la
distincion de Ciudad de la Ciencia y la Innovacion.

Alcala cuenta con su propia web de turismo, donde podemos acceder
a diferentes guias: gastronémica, ocio, cultural, compras, Alcala de los
Panaderos, etc. También destacan algunos de los lugares mas
interesantes para visitar en Alcala, entre ellos: Recinto Fortificado y el
Castillo Medieval, Molinos del Parque Natural de Oromana, Puente del
Dragén, el Guardian del Castillo, Castillo de Marchenilla, Complejo
Arqueoldgico de Gandul, Mausoleo Circular de Las Canteras, La Mina
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y Los Cafios de Carmona, Iglesias de Santa Maria del Aguila, SanMiguel,
Santiago, de San Sebastian, Ermita

de San Roque, etc. Otras actividades disponibles en Alcald son las Rutas
de Oromana, la Retama, Marchenilla, el Castillo, la Fe, Washington
Irving o el Flamenco.

Por ultimo, Alcald cuenta con 4 hoteles, 1 pension y 1 hostal y con un
total de 624 plazas para alojamiento: 487 en hoteles y 137 en hostales
y pensiones. Cabe tener en cuenta que la crisis del Covid-19 va a
reorientar el Sector Turistico hacia un turismo de cercania y
proximidad. En este sentido, Alcala debe aprovechar su
posicionamiento en el area metropolitana de Sevilla para atraer
nuevos visitantes de nuestro entorno mas cercano.

Alcald de Guadaira cuenta con 1.750 establecimientos comerciales, lo
que supone el 32,78% del total de los establecimientos con actividad
econdmica en el municipio. La estructura comercial del municipio
presenta una importante dualidad. Por un lado, el tejido

comercial dentro de la trama urbana incluidos en la iniciativa para
avanzar hacia un modelo de Centro Comercial Abierto (CCA), y por
otro, con importantes grandes superficies comerciales y de servicios,
entre los que destacan: Parque Comercial Guadaira, Centro Comercial
Los Alcores, Bricomart, Leroy Merlin, Makro, Decathlon, Zona
Comercial Plaza..., que conectados a la A-92, como eje de movilidad,
atienden a clientela no sélo del municipio alcalarefio, sino que también
a la poblacién en su drea de influencia.

La crisis sanitaria ha afectado en especial a los comerciantes y
empresarios de la localidad, que se han visto obligados, en muchos
casos, a cerrar sus establecimientos y suspender sus actividades. En
consecuencia, el Ayuntamiento de Alcalda de Guadaira pretende llevar
a cabo el relanzamiento econdmico del comercio local desde la
implementacion de tecnologias en el negocio, de forma que puedan
ser mas competitivos y buscar una mayor productividad.
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El sector de la construccion ha tenido histéricamente menos
representatividad en Alcald de Guadaira, si bien ante la crisis
econdmica iniciada en el afio 2007 paso de tener una

enorme evolucidon negativa en el numero de empresas dedicadas al
sector, perdiendo casi un centenar de ellas (15,02%) al comienza de
esta y hasta 2012, a mantener una tendencia decreciente atenuada
gue ha continuado hasta 2016. Para el 2017 esa tendencia

cambid, volviendo a incrementarse su niumero un escaso 1,93% con
respecto al afio anterior. En esa fecha estaban registrados un total de
442 contratos laborales vinculados a la construccion, de los cuales 435
corresponden a hombres y sélo 7 a mujeres. Este dato resalta la baja
afiliaciéon de la mujer en este sector, apenas un 1,58%, una cifra que
muestra un amplio campo de mejora en el ambito de la

igualdad entre hombres y mujeres.

Tanto para la renta bruta como la disponible, los datos de Alcald de
Guadaira superan ampliamente los de la Provincia de Sevilla y de la
Comunidad Auténoma de Andalucia, lo que demuestra una cierta
fortaleza de la economia doméstica. Esa fortaleza, se debe a las rentas
del trabajo, que rondan el 85% mientras que en Andalucia tan sélo
alcanzan el 81,5%, donde cobran mds importancia tanto las
actividades econdmicas como las de inmuebles no afectos a

estas.

Alcala es una ciudad eminentemente industrial. Su economia esta
configurada por un total de 4.741 empresas y 5.383 establecimientos
en 2019, distribuidos tanto en las zonas industriales como en el casco
urbano del municipio y contribuyendo a la economia andaluza de
forma muy significativa. En 2017, el sector servicios aglutina la mayoria
de los trabajadores (55,36%), seguido por la agricultura (21,10%), la
industria (12,87%) y por ultimo la construccién (10,67%).

Tras el desplome de casi 200 empresas en 2013, se han
creado 354 nuevas, suponiendo un incremento del 8,04%. Segun el
numero de empresas por sector de actividad, predominan con gran
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diferencia las 2.097 empresas de comercio, restauraciéon y transporte,
asi como las 1.662 de servicios. Las empresas de construccion son 529
y el sector industrial cuenta con 470 empresas.

Teniendo en cuenta la gran relevancia del sector servicios, se hace
necesario un anadlisis pormenorizado del mismo. Se destacan
ampliamente las actividades profesionales y técnicas que suponen un
42,18% del total de todos los sectores, seguidas por otros

servicios personales, la educacidon y sanidad y las actividades
inmobiliarias con 20,58%, 16,55% y 11,55% respectivamente. Ya en
menor medida quedan las actividades financieras y seguros con un
6,02% y las de informacién y comunicacién con 3,13%.

Por lo que se refiere a la dimension de los establecimientos, queda de
manifiesto su reducido tamafo, ya que mas del 85% se enmarcarian
en la categoria micro PYME por su reducido nimero de empleados
demostrando la fragilidad del tejido

productivo de la ciudad.
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V.1.3 Desarrollo social cultural

Poblacion total. 2021

Poblacion. Hombres. 2021

Poblacion. Mujeres. 2021

Poblacion en nucleos. 2021

Poblacion en diseminados. 2021

Edad media. 2021

Porcentaje de poblacion menor de 20 aiios. 2021

Porcentaje de poblacion mayor de 65 afos. 2021

Variacion relativa de la poblacion en diez aiios (%). 2011-2021

Numero de extranjeros. 2021
Principal procedencia de los extranjeros residentes. 2021
Porcentaje que representa respecto total de extranjeros. 2021

Emigraciones. 2021
Inmigraciones. 2021
Nacimientos. 2020
Defunciones. 2020
Matrimonios. 2020

75.546
37.521
38.025
74.232
1.314
40,4
23,8
15,1
3,8

1.600
Marruecos
16,6

1.815
2.229

571

555

13

En 2021, Alcald de Guadaira contaba en su padrén de habitantes con

un total de 75.546 personas, repartidos en sus 284,6 kildbmetros

cuadrados, el 2,03% de la superficie provincial, con una densidad de

263,81 personas por kilometro cuadrado. Representa un 3,87% de los

habitantes totales de la provincia de Sevilla, situandose en tercer lugar

en la provincia, tras Sevilla capital y Dos Hermanas.

La poblacidon de Alcala se encuentra principalmente concentrada en la

propia ciudad y, en menor medida, en el resto de los 17 nucleos que

componen el municipio
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En cuanto al reparto poblacional, se aprecia la igualdad de
representacion entre sexos, habiendo una distribucién porcentual de
49,68% hombres y un 50,32% de mujeres.

El tramo de poblacidn con mas porcentaje de habitantes

corresponde a la cohorte de 35 -49 afios. Por su parte, el tramo infantil
con mas numero de menores corresponde a la cohorte de 5-9 afios,
seguido del tramo 10-14 afos. La presencia de poblacién vardn es
levemente superior en todos los tramos de edad. Por otra parte, el
tramo de poblacién en general con mas presencia femenina se
produce especialmente a partir de los 80 afos. La distribucion de
poblacién por edades sufre un estrechamiento en su parte media,
mostrando una base mas estrecha que los grupos correspondientes a
las edades de 35 a 54 anos, augurando un futuro en el que el peso
relativo de |la poblacién mayor sera mas importante.

En Alcala de Guadaira, a pesar de existir una alta tasa de maternidad,
como ya se ha comentado, puede observarse como la tasa de
natalidad ha ido descendiendo progresivamente, aparejada al
descenso de nacimientos, alcanzando su minimo en los

ultimos aflos y siendo de 611 en 2019. En cuanto a las defunciones han
aumentado paulatinamente, situandose en 535 en el afio 2019.
Cruzando ambos datos se obtiene un saldo vegetativo positivo de 76
personas.

Por otra parte, segun el censo de poblacidn y viviendas, la poblacion
vinculada no residente total asciende a 15.565 personas, el 17,56% el
total. De estos, el 71,23% trabaja en Alcald de Guadaira, pero no reside
alliy un 8,69% de tan solo estudia en el municipio sin residir en él.

En el municipio conviven diversas nacionalidades, contando con un
total de 1.599 personas extranjeras, el 15,9 % del total de la poblacion.
En funcidon de la nacionalidad el mayor nimero de inmigrantes
provienen de Europa (30,81%), seguidos de América (33,44%). Sin
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embargo, es Marruecos el pais de mayor procedencia (16,37%). De
igual modo, en el afio 2019 la cifra total de inmigraciones fue de 2.069.

Dentro de la dotacion de equipamientos educativos, asi como el
alumnado que asiste a los mismos, se distinguen los siguientes:
Centros de Infantil 23; Centros de Primaria 19; Centros de Ensefianza
Secundaria Obligatoria 6; Centros de Bachillerato 4; Centros C.F. de
Grado Medio 5; Centros C.F de Grado Superior 3; Centros de Educacion
de Adultos 3.

En cuanto al nivel formativo de la poblacion de Alcala puede resumirse
en las siguientes cifras, que ponen de manifiesto el alto nivel de
instruccidon de la poblacién, del que se derivan claras implicaciones
sociales, tales como una menor vulnerabilidad

socioecondmica y mayor facilidad en los procesos de movilidad social
ascendente y significativa incidencia en la actividad productiva y
competitividad del municipio (2017):

e Sin estudios. Hombre: 480 2,11%; Mujer: 1.338 5,67%; Total
1.818 3,92%

e Estudios primarios incompletos. H 3.480 15,27%; M 4.472
18,94%; T 7.952 17,14%.

e Estudios primarios completos. H 5.284 23,19%; M 5.184
21,96%; T 10.468 22,56%.

e Estudios secundarios. H 11.558 50,72%; M 10.515 44,54%; T
22.073 47,58%.

e Estudios superiores. H 1.987 8,72%; M 2.097 8,58%; T 4.084
8,80%

Cabe destacar también dentro de este aparatado la incidencia positiva
que la localizacion y cercania de la Universidad Pablo de Olavide tiene
en la ciudad, junto a las posibilidades que ofrece al tejido empresarial.
En el ambito social, es resefiable como el porcentaje de diplomados,
licenciados y doctores alcarrefios supera la media andaluza.
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Bibliotecas publicas. 2020 2

Centros de salud. 2021 3
Consultorios. 2021 0
Viviendas familiares principales. 2011 26.090
Transacciones inmobiliarias. Vivienda nueva. 2020 43
Transacciones inmobiliarias. Vivienda segunda mano. 2020 700
Numero de pantallas de cine. 2021 12

A nivel de salud, el municipio de Alcala de Guadaira cuenta con: 25
farmacias y 3 centros de salud: Don Paulino Garcia Donas, Nuestra
Sefiora de Oliva y Centro de Especialidades. Asi mismo, también tiene
un Plan Local de Salud que pretende mejorar la salud y la calidad

de vida de los y las ciudadanas siendo este un instrumento de trabajo
para el abordaje de los principales problemas de Salud Publica que
presenta la localidad, a través del trabajo coordinado en red de todas
aquellas instituciones, entidades, asociaciones y ciudadania en general
gue, de algun modo, desarrollan su labor profesional o estan
interesados en la mejora de la salud publica. Las principales metas que
plantea son:

e Disminucion de la tasa de accidentabilidad y siniestrabilidad
entre la poblacion joven.

e Disminucion del nimero de embarazos no deseados en
menores de 20 aios.

e Disminucion de la tasa de maltrato por violencia de género.

e Potenciar y mejorar la atencion a Personas Dependientes, asi
como la de sus cuidadoras/es.

e Identificacion de riesgos ambientales prioritarios y propuestas
de intervencion.

e Promover estilos de vida saludables.

e Identificar actuaciones en zonas con necesidades de
transformacion social y potenciar la coordinacion de estas.

Las actuaciones relacionadas con la recogida de residuos urbanos y
limpieza viaria también se han visto muy afectadas como
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consecuencia del COVID 19. Es por ello, que se pone de manifiesto la
necesidad de implantar una serie de practicas de trabajo, control y
desinfeccidn de nueva aplicacion.

Finalmente, ante situaciones como la provocada por el Covid-19 y el
consecuente estado de alarma, donde todos los servicios basicos
estan siendo reforzados, debemos asegurar una plantilla de la Policia
Local y Bomberos, con el objetivo de puedan asumir la carga de
trabajo ante una situacion de crisis como la que hemos sufrido.

Alcald de Guadaira, segun los datos del registro Municipal de
Asociaciones, cuenta con un amplio y diverso tejido asociativo
constituido por unas 250 asociaciones que actlan

en los siguientes ambitos: accidn social, desarrollo comunitario,
igualdad e inclusién social; barrios y vecindad; educacidn; deportes;
empresa y comercio; cooperacion internacional; jovenes; salud;
profesionales; mujeres; medioambiente; cultura; personas mayores;
consumo.

Con respecto a la cohesion social, algunos datos destacables para este
analisis son el Indice de Desigualdad Urbana Municipal (IDUM) vy el
Indice de Desigualdad Socioeconémica Municipal (IDSM), que
suministra el Atlas de la Vulnerabilidad Urbana del Ministerio de
Fomento. Segun datos analizados de la Secretaria de Estado de
Vivienda y Actuaciones Urbanas del Ministerio de Fomento, en la
ciudad existen determinadas zonas catalogadas con mayor

grado de vulnerabilidad:

e ZONA ESTE-RABESA. Es un barrio vulnerable por problemas de
paro y carencias de vivienda. El primer indicador (26,10%)
supera en casi cinco puntos porcentuales el umbral de
vulnerabilidad establecido, en una vez y media el valor estatal y
resulta unos tres puntos superiores a los de Alcala de Guadaira
y de Andalucia. El porcentaje de poblacion sin estudios (14,78%)
es inferior a los tres valores de referencia. Los indicadores de
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vulnerabilidad subjetiva que mas destacan respecto a los
valores locales son los referidos a percepcion de delincuencia
(51,69%) y ruidos (51,04%). El perfil socioecondmico es de los
mas bajos del municipio.

ZONA NORTE- PEDRO GUTIERREZ- PISOS ROSAS- PISOS
VERDES. La tasa de paro (27,57%) supera con holgura el limite
de vulnerabilidad y destaca también en relacién con los valores
de Alcala de Guadaira y Andalucia. El indicador de vulnerabilidad
socioeconémica claramente mas destacado es el porcentaje de
poblacién sin estudios (38,13%). También son elevados los
referidos a paro juvenil (23,25%) y ocupacion eventual (43,51%).
Los indicadores de vulnerabilidad residencial mas desfavorables
son los porcentajes de viviendas en mal estado (3,71%) y de
menos de 30 metros cuadrados (0,79%), en ambos casos
proporcionalmente altos en relacién con los valores locales,
autondmicos y estatales. La mayoria de los indicadores de
vulnerabilidad subjetiva son superiores a los valores de Alcald de
Guadaira, destacando particularmente los porcentajes de
percepcion de falta de zonas verdes (62,64%), ruidos (55,30%) y
contaminacion (40,13%).

VENTA LIEBRE. Localizado al noroeste de la ciudad, se trata de
un barrio ubicado junto al trazado de la A-92 y rodeado de
parques empresariales. La desconexion del barrio con el
conjunto del casco urbano y la falta de equipamientos genera
una dinamica caracterizada por el aislamiento social y la falta de
identidad colectiva. Junto a esto, en el barrio se encuentra un
espacio con especial degradacion los PISOS CRISTALERA, setrata
de dos bloques de pisos construidos lejos del nucleo urbano y
del resto de viviendas que componen la barriadaalcalarefia de
La Liebre. Una edificacion construida por Cristaleria Espafiola SA
para albergar a los empleados de la fabrica de vidrio alcalareia.
En la actualidad, ya no cumple esa
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funcioén, presentando la singularidad de que la mayoria de las
personas residentes son ocupantes sin titulo.

A partir de los datos del Informe Estadistico del Municipio se ha
realizado un andlisis de la evolucidon temporal del nUmero de personas
desempleadas registradas por género durante la ultima década. Se
aprecia que en 2018 el nimero de hombres en paro (3.191) es
netamente inferior al nUmero de mujeres desempleadas (5.540),
siendo esta diferencia la mas elevada que se ha registrado en el
periodo analizado entre 2008 y 2018. Por otro lado, se observa la
incidencia de la crisis econdmica en ambos géneros aumentandose el
numero de personas desempleadas desde 2008 hasta 2013, afio a
partir del cual el repunte econdmico se ve reflejado en una
disminucion del numero de personas paradas registradas. No
obstante, en el caso de los hombres la recuperacién ha sido
practicamente del 100% y sin embargo las mujeres se han visto mas
afectadas por este periodo de crisis econédmica, habiéndose
acrecentado la brecha de género en el mercado laboral.

Ahora bien, la crisis social y econdmica provocada por la pandemia ha
afectado principalmente a los trabajadores mas vulnerables, poniendo
de manifiesto la necesidad de que cuenten con una formacion
especializada, especialmente en el sector de las

nuevas tecnologias, que les otorgue una mayor y mejor cualificacion.
Ello debe tener como finalidad primordial el mantenimiento de sus
puestos de trabajo o la posibilidad de acceder a otros una vez
adquirida la formacioén.
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Gracias a los Documentos y estudios generados por el
Ayuntamiento de Alcala de Guadaira a lo largo de las ultimas
décadas, junto a la administracidon de herramientas cuantitativas
y cualitativas (Cuestionario, Encuesta ciudadana, Foro de
Gobernanza, Foro de Sociedad Organizada, Foro de Ciudadania
Andnima), en el marco del proceso participativo de elaboracion
del Plan de Accidn, se han obtenido noemas de gran utilidad en la
configuracién del ulterior diagndstico (DAFO).
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V.2.1 Resultados del Cuestionario a la Sociedad

Organizada

Sexo
375 respuestas

@ Masculino
@ Femenino
@ Prefiero no decirlo

Situacion actual
374 respuestas

@ Estudia

@ Trabaja

@ En paro

@ Jubilado

@ En paro con discapacidad sin percibir...
@ mis labores

@ Incapacidad

@ de baja

12V

Nivel de Estudios
372 respuestas

@ Sin estudios

@ Primaria

@ Secundaria

@ Bachillerato
®FP

@ Universitarios

@ Grado superior
® Graduado escolar
@ Maestria industrial
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P1. ¢Has oido hablar de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

374 respuestas

P2. De los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en tu opinién, ;cuales son los 3 mds importantes?
329 respuestas

®s
@ No (pasar a la pregunta 3)
@ Talvez

@ ODS 1 Fin de la Pobreza

@ ODS 2 Hambre cero

@ ODS 3 Salud y bienestar

@ ODS 4 Educacion de calidad

@ ODS 5 lgualdad de género

@ ODS 6 Agua limpia y saneamiento

@ ODS 7 Energia asequible y no conta...
@ ODS 8 Trabajo decente y crecimiento. ..

nY

330 respuestas

@ ODS 1 Fin de la Pobreza

@ ODS 2 Hambre cero

@ ODS 3 Salud y bienestar

@ ODS 4 Educacion de calidad

@ ODS 5 Igualdad de génera

@ ODS 6 Agua limpia y saneamiento

@ ODS 7 Energia asequible y no conta...
@ ODS 8 Trabajo decente y crecimiento...

1m3Y

328 respuestas

@ ODS 1 Fin de la Pobreza

@ ODS 2 Hambre cero

@ ODS 3 Salud y bienestar

@ ODS 4 Educacion de calidad

@ ODS 5 Iguaidad de género

@ ODS 6 Agua limpia y saneamiento

@ ODS 7 Energia asequible y no conta....
@ ODS 8 Trabajo decente y crecimiento...

M3
P3. (Has oido hablar de las Agendas Urbanas?
374 respuestas
@®si
@ No (pasar a la pregunta 5)
@ Tal vez

28,3%

La mitad de las personas a
que se les consulté dicen
haber cido hablar de los

oDs

Los ODS mds importantes en
el primer lugar son: ODS1
Fin de |a pobreza (37,4%);

ODS3 Salud y bienestar

(17%) y ODS4 Educacion de

Calidad (12,2%)

Los ODS mas importantes en
el segundo lugar son: ODS4
Educacion de Calidad
(19,4%); ODS3 Salud y
bienestar (17%); ODS2
Hambre cero (14,2%)

Los ODS mas importantes en
el Tercer lugar son:

0DS8 Trabajo decente y
crecimiento econémico
(15,9%); ODS3 Salud y

bienestar (13,7%) y ODS9
Industria innovacion e
infraestructura (8,5%)

El 62% de las personas que

cumplimentaron la encuesta

dicen no haber ofdo hablar

de las Agendas Urbanas en
general
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P4. De las mencionadas Agendas Urbanas, ¢ podrias decirnos algo sobre su finalidad y contenido?

Se percibe que la finalidad y contenido de las Agendas Urbanas es “disefiar las ciudades para un futuro” y ese
futuro lo asocian con el futuro de Alcala entorno a mejorar la calidad de vida a través de seguir objetivos y
estrategias que buscan generar desarrollo sostenible en sus diferentes ambitos:

* Son los ODS y sus metas planteados de forma particular adaptados a un territorio delimitado para la
mejora y desarrollo de esa comunidad.

* Una oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino can el que mejorar
la vida de todos, sin dejar a nadie atrés.

* Tratan sobre las estrategias a seguir de cara a mejorar los diferentes ambitos (territorio, economia,
movilidad, etc) teniendo como meta de cumplimiento de los objetivos marcados el afio 2030.

* Pues como su nombre indica trata de marcar unos objetivos de desarrollo a las zonas urbanas.

* Fsun documento estratégico, sin caracter normativo, que trata de definir una nueva visién de las
ciudades y la hoja de ruta que debemos emprender para alcanzarlas.

* Son documentos estratégicos con 10 objetivos que desarrollan planteamientos social, econdmico y
ambiental en linea de conseguir la sostenibilidad en todo su significado.

¢ Fijar medidas en los ambitos de reactivacion econdmica y fomento de empleo
* Desarrollo de Planes estratégicos

* Promueven comunidades sostenibles apostando por el uso de tecnologias y materiales respetucsos con
el Medio Ambiente

« Concentrar esfuerzo real sobre los focos necesarios para el progreso, evolucién y desarrollo sostenible.
Siempre en igualdad.

¢ Su finalidad es construir un modelo de sociedad justa y productiva. Con respecto al medio ambiente y la
salud de la poblacién.

e Establecer la hoja de ruta que las ciudades deben seguir para su desarrollo futuro
* Conseguir ciudades sostenibles en todas sus vertientes.

* Mejorar calidad de vida, salud y planeta (ambito local)

* Buscaimpulsar la economia urbana

* Se promueven para lograr ciudades més habitables, logicas y sostenibles

* Mejorar las ciudades de acuerdo con las politicas europeas

* |a Agenda Urbana es una herramienta gue tiene dos misiones principales: aprovechar las posibilidades
que las ciudades ofrecen al progreso v bienestar de la sociedad, asi como preparar a los municipios para
desenvolverse en un contexto condicionado por ciertos retos: cambio climatico, movilidad, desigualdad
social y territorial, acceso a la vivienda, crisis econémicas y financieras, presion sobre los recursos

naturales, etc.

* M3as trabajo en Alcald de Guadaira
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* Finalidad: conseguir entre todos un desarrollo sostenible Contenido: incluye métodos y propuestas para
alcanzar el objetivo final (desarrollo sostenible)

* Supongo que en general mejorar la calidad de vida a todos los niveles

* Hacer de las ciudades mas sostenible desde su economia, medio ambiente y tecnologia...etc.
¢ Cuidar el medioambiente

* Para mejorar bienestar social

* Mejora del medio ambiente

* |ntentar eliminar desigualdades.

* Se plantea una adaptacion de las urbes a un modelo sostenible y adecuado a los ODS
* Una apuesta al progreso de las ciudades, con una contraprestacién ideoldgica

* La mejora de infraestructura, educacidn, trabajo y darle algo de vida al pueblo que parece muerto
* Mejorar las ciudades: medio ambiente, movilidad, servicios...

* Esun proyecto inigualable

* Ciudades sostenibles

¢ Entiendo gue mediante el trabajo incluido en dichas agendas urbanas veremos mejoras en algunas
calles del centro tal como la calle Orellana gue faciliten el transito peatonal.

* Supone un plan estructurado para guiar la participacidén publica y privada en el desarrollo de entornos
urbanos sostenibles dirigidos a mejorar la calidad de vida la convivencia de los ciudadanos

* Marcar unos objetivos y cumplirlos.
s agenda 2030, el contenido creo que relaciona las mejoras en cohesién, reurbanizacién, etc.
* Sirven para reactivar zonas de la ciudad en varios ambitos

¢ Mejora de infraestructura y sostenibilidad
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P5. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, hoy en dia, i estas de acuerdo con las siguientes
afirmaciones?

ik hk

Es sostenible Es saludable Es igualitaria Es industrial
Es innovadora Es emprendedora Es turistica Es inteligente

Nota: 1. Muy de acuerdo 2. Bastante de acuerdo 3. Poco de acuerdo 4. Nada de acuerdo 5. No sabe / No contesta

NI EN: N3 BN+ S5 NSING

P5. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, hoy en dia, éestas de acuerdo con las siguientes
afirmaciones?
Bastante de

Atributo Muy de acuerdo Poco de acuerdo Nada de acuerdo NS/NR
acuerdo

Sostenible 15,9% 3,1 15,3% 8,1%
Saludable 17,3% 11,4% 5,7%
lgualitaria 14,2% 17.2% 9,8%
Industrial 25,2% 12,5% 8,7%
Innovadora 14,9% 19,5% 8,9%
Emprendedora 17,8% 15,4% 8,4%
Turistica 19,5% ) _ 19,0% 8,9%
Inteligente 14,4% ,8% : 19,0% 12,5%

Nota: 1. Muy de acuerdo 2. Bastante de acuerdo 3. Poco de acuerdo 4. Nada de acuerdo 5. No sabe / No contesta

De la tabla anterior se pueden hacer muchas lecturas, tomando en cuenta los ocho atributos por los que se
ha consultado, la primera de ellas y una bastante evidente, es que, al pensar en la Ciudad de Alcald de
Guadaira, hay en dia, se asocia con una ciudad Industrial y saludable y menos con una ciudad sostenible e
inteligente.
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P6. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, dime el grado de satisfaccion con el estado de lo

siguientes elementos de la ciudad
Cultura — Patrimonio - Turismo

- Teatro Auditorio Riberas - Teatro Gutiérrez de Alba. - Centro San Miguel.
del Guadaira.

- Casa de la Cultura. - Biblioteca Publica Editor - Castillo, recinto
José Manuel Lara. amurallado y Barrio de San
Miguel.

- Museo de la Ciudad. - Casco histérico. - Harinera del Guadaira —
Oficina de Turismo.

- Molinos Harineros en - Monumento Natural - Centro de Educacion del
Riberas del Guadaira. Riberas del Guadaira. Turismo Sostenible.

Nota: 1. Muy satisfactorio 2. Bastante satisfactorio 3. Bastante insatisfactorio 4. Nada satisfactorio 5. No sabe / No contesta
HN1 EE: N3 EE4s HEESNSING
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P6. Pensando en la ciudad de Alcald de Guadaira, dime el grado de satisfaccién con el estado de los
siguientes elementos de la ciudad
Promocién Econémica y Empleo

La Procesadora Poligonos industriales

Parques Comerciales: Centro Comercial Los Alcores y Comercio local
Parque Comercial Guadaira

Complejo San Francisco de Paula
Nota: 1. Muy satisfactorio 2. Bastante satisfactoric 3. Bastante insatisfactorio 4. Nada satisfactorio 5. No sabe / No contesta

. EE> N3 EEs WS NSNG
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P6. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, dime el grado de satisfaccion con el estado de los
siguientes elementos de la ciudad
Deporte

ENi1 EE2 N3 EEs HEESNSNC

100

- Instalaciones deportivas. - Oferta deportiva. - Escuelas deportivas.

Movilidad sostenible: transporte piiblico, aparcamientos publicos, zonas peatonales

N1 EE2 N3 EE4 S NSNC

100
50
0
- Transporte pUblico: autobis, taxis... - Zonas de aparcamientos publicos. - Zonas peatonales.
Promoci6n Social y Educacién
150

1. EE: BN3 EE4 _EES5NSINC

100
50
0
- Centro de Servicios - Centros educativos: infantil, - Centros educativos de - Universidad Popular.
Sociales. primaria secundaria

Nota: 1. Muy satisfactorio 2. Bastante satisfactorio 3. Bastante insatisfactorio 4. Nada satisfactorio 5. No sabe / No contesta
N EE: N3 EE<4 S5 NSINC
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P6. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, dime el grado de satisfaccidn con el estado de los
siguientes elementos de la ciudad
Atencidn al ciudadano y gobernanza

- Oficina de atencién al - Distritos. - Portal de transparencia.
ciudadano.

- Sede electrénica y - Oficina de Planificacion
tramites on-line. estratégica.

Nota: 1. Muy satisfactorio 2. Bastante satisfactorio 3. Bastante insatisfactorio 4. Nada satisfactorio 5. No sabe / No contesta
. EN: N3 EE4s S5 NSNC
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P6. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, dime el grado de satisfaccion con el estado de los
siguientes elementos de la ciudad
Medio ambiente y clima

- Zonas verdes y parques de - Calidad del aire.
la ciudad.

- Gestion de los residuos - Limpieza de calles y
urbanos (recogida de mobiliario urbano
basuras)

Nota: 1. Muy satisfactorio 2. Bastante satisfactorio 3. Bastante insatisfactorio 4. Nada satisfactorio 5. No sabe / No contesta
BN B2 N3 B4 S5 NSINC
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P6. Pensando en la ciudad de Alcala de Guadaira, dime el grado de satisfaccion con el estado de los
siguientes elementos de la ciudad
Urbanismo

50

25

- Gestién de licencias, tasas, tramites - Planeamiento urbanistico - Gerencia Municipal de Servicios
urbanisticos.. Urbanos

Nota: 1. Muy satisfactorio 2. Bastante satisfactorio 3. Bastante insatisfactoric 4. Nada satisfactorio 5. No sabe / No contesta
. .2 3. HE<4 HEE S5 NSINC
Otros
En cuanto a otros elementos se mencionan:
Accesibilidad:

» Nefasta actuacion para el vecindario del centro donde cortan calles por obras, no se ofrece alternativas
viables. No hay aparcamiento y el poco que hay te hacen cbras para hacer las calles peatonales, eso no es
darle vida al centro de la ciudad. Asi solo se esta asfixiando al pequefio comercio.

* Accesos para minusvalidos

» Poca accesibilidad para personas en silla de ruedas

Movilidad:
®jiiiSeguimos sin metro!!!!
e La Escuela Oficial de Idiomas necesita mas espacio, mas accesibilidad, mas sostenibilidad. No hay espacio
para tanto alumnado.
¢ Para la movilidad y conexidn con la capital, el tan esperado y deseado Metro.
® Metro

Turismo:
® Necesitamos que Alcala se promocione mas fuera y para el turismo. Tenemos recursos para explotarla y no
lo hacemos
¢ Deberia apostar decididamente por el deporte y el turismo

Cuido de las zonas comunes:

e La mayoria de los parques infantiles estan abandonados en cuanto a zenas nuevas de juego, y los demas
estan mal cuidados.

¢ Lugar del mercadillo del miércoles inapropiado

L]

¢ Mercadillo del miércoles muy mal situado interrumpiendo el transite normal de la zena y deja muchisimos
residucs, rompiendo inmobiliario urbano y dejando mucha suciedad en las aceras

® Hay zonas con chabolas y escombreras ilegales en la carretera de Mordn junto a Nueva Alcala

e Las calles de Alcala estan sucias y dejadas. Es facil tropezarse y caerse. No puede ser que todas las mejoras
vayan a Rabesa. Tenemos los mismos o mas derechos las personas de los barrios que pagamos todos
nuestros impuestos.

o El peor pueblo en el que he vivido, apagones en cuanto llega la calor, no arreglan las plazas, suelos urbanos
en mal estado, no explotan los parques, pocas piscinas municipales, poca oferta de ocio infantil, pocas zonas
ajardinadas, pésimos parques infantiles...

¢ Necesitamos infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos

Oportunidades:
e Mas trabajo para jovenes y persona mayores
e Alcala necesita restauracion y puesta en valor de patrimonio abandonado villa Esperanza casa de lbarra
cuartel guardia civil plaza de abastos antigua y actual
® La mejora evolutiva y finalmente el bienestar socio-econémico solo se logra con medidas orientadas al
crecimiento econémico. Las demas son consecuencia de la primera.
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P7. iHas oido hablar de la estrategia Alcala Futura?

367 respuestas

®si
® No
© Tal vez

P8. éCual de los siguientes conceptos asocias con Alcala Futura?

283 respuestas

Urbanismo y medio ambiente
Innovacion tecnoldgica 158 (55,8 %)

Patrimonio cultural 166 (58,7 %)

Cohesién social |—128 (45,2 %)

Ocio y turismo —144 (50,9 %)

Movilidad y transporte —162 (57,2 %)
igualdad |—1 (0.4 %)
Propaganda politica |—1(0.4 %)
Fiestas mayores 1(0.4 %)
Servicios sociales y salud |1 (0,4 %)
0 50 100 150 200

225 (79.5 %)

250

168



£ 1=y (¢ \[J . e o
ALCALA FUTURA Ill (@ Prictdes)
e o™

DE GUADAIRA AAAAA.

P9. Pensando en la Agenda 2030 Alcala Futura, dime el grado de importancia que le otorgas a los
siguientes ambitos de trabajo

N

Movilidad urbana sostenible y cero Gestién de residucs urbancs Ser mas eficientes energéticamente y
emisiones contaminantes ahorrar energia.

Cohesion social y espacios urbanos que Igualdad de oportunidades desde una Accese a la vivienda a los colectivos mas
favorezcan la convivencia perspectiva de género, edad y discapacidad. vulnerables

Parques empresariales inteligentes y
Creacion de empleo sostenibles y fomento de la pequefia y
mediana empresa.

Fomento del ocio y como destino turistico
(turismo sostenible)

b

Proteccién y puesta en valor del patrimenio Avanzar hacia el desarrollo de ciudades Fomentar la Administracién electrénica y
natural, urbano y cultural inteligentes (Smart Cities) reducir la brecha digital
Nota: 1. Muy importante 2. Bastante importante 3. Poco importante 4. Nada importante 5. No sabe / No contesta
1. EE2 N2 EE4 S NSINC

Mejorar los instrumentos de participacion y
la gobernanza
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P10. Pensando en la Agenda 2030 Alcala Futura, dime el grado de importancia que le otorgas a los
siguientes proyectos
Transformando el Centro Histérico conectandolo con el Monumento Natural

h b L

Remodelacion de la Calle Ntra. Sra. del Recuperacion del Molino de la Mina Remodelacién de la C/Orellana y acceso al
Aguila (Calle La Mina) Castillo a través de la Ladera Norte

L L L

Mejoras en el Centro de Interpretacién del
Castillo

L

Puesta en valor del Maonumento Natural:
Casa del Guarda, nuevo mirador...

Creacion del Parque del Arrabal — El Castillo Ampliacion del museo de la ciudad

P10. Pensando en la Agenda 2030 Alcald Futura, dime el grado de importancia que le otorgas a los
siguientes proyectos
Redisefiando la movilidad en la ciudad

bbb

Elaboracion del Plan de Movilidad Urbana Nuevas vias de circunvalacion: Vial Nuevas bolsas de aparcamientos publicos en
Sostenible de Alcald de Guadaira Intermedio, A-392 y Ronda Sur el Centro Urbano: Casa de la Juventud y
Nicolas Alpériz

| VR W

Mejoras en las bolsas de aparcamientos Creacién de Via Ciclista que nos conecten
publices existentes: sefializacién, sistemas con los poligonos y con Sevilla
de regulacion, etc.
Nota: 1. Muy importante 2. Bastante importante 3. Poco importante 4. Nada importante 5. No sabe / No contesta
EN: EN: N3 BN B 5 NSINC
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P10. Pensando en la Agenda 2030 Alcala Futura, dime el grado de importancia gque le otorgas a los

siguientes proyectos
Eficiencia energética en las infraestructuras piblicas

B 1. Muy impoctante M 2. Baslante import... MM 3. Poco importante MM 4. Nada importante [ 5. NSINC

100

- Medidas de ahorro energético en los edificios plblicos, -Medidas de ahorro enerpélico en el alumbrado pablico,

Mejorando las oportunidades de empleo

I 1. Muy importante [l 2. Bastante import... BB 3. Pocoimportante [l 4. Nada importante Il 5. NS/NC

150
100

50

- Plan Industrial de Alcala de Guadaira, - Itinerarios de formacién (Relanza-T) - Planes de empleo municipales
reactivacion de los pargues
empresariales

Fomentando la dinamizacidn social y la participacién ciudadana

150

B 1. Muy impoiante M 2. Bastante import... WM 3. Poco importantz MM 4. Nada importanic [ 5. NS/NC

100

- Creacion de |a Casa de la Juventud - Construccion del Distrito Sur

Apostando por una ciudad inteligente

B 1. Muy importante [l 2. Bastante import... Il 3. Poco importante [l 4. Nada importante [l 5. NS/NC

150

100

50

0
Plan de Transformacion ng]lal del Ayuntamiento de Alcala.. - Modernizar los servicios municipales a..

pl i de adm:. ion electronico que faciliten a los ciudadanos |..

Nota: 1. Muy importante 2. Bastante importante 3. Poco importante 4. Nada importante 5. No sabe / No contesta
N EE: N> EE4 S5 NSNG
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P10. Pensando en la Agenda 2030 Alcala Futura, dime el grado de importancia que le otorgas a los

siguientes proyectos
Equipamientos para mejorar la convivencia y la cohesion social

Centro de la Igualdad Parque Federico Garcia Lorca (Rabesa) Parque Hermanos Machado (Zona Norte})

Nuevas zonas de juegos infantiles Mejoras en la urbanizacion de barrios como
(OCromana, Pargue Centro, Venta de La Rahesa, Pedro Gutiérrrez
Liebre}

Nota: 1. Muy importante 2. Bastante importante 3. Poco importante 4. Nada importante 5. No sabe / No contesta
HN/' EE2 N3 EEs HEES5NSINC

Otro
Metro
Muy importante la implantacién de las nuevas Tecnologfas al alcance de todos
Accesibilidad cognitiva de los espacios publicos
Para empezar el ayuntamiento deberia contestar a las quejas que se envian por cualquier tipo de via.
Mejorar los servicios, medics, e infraestructuras de salud publica que se ofrece al ciudadano de Alcala.
Sacar plaza de empleo de ordenanzas para los discapacitados
Rescatar el tinel bajo el castillo, por donde iba el tren para darle més fluidez al tréfico hacia zona sur disminuyendo

contaminacion... si el tren pasaba los coches también pueden....la inversién seria minima para los beneficios....
Apostar por la economia, el deporte y el turismo

Apostar por la economia, el deporte y el turismo

Mantener la inclusion social mediante las instalaciones deportivas.

En nuestra ciudad existen zonas de exclusion social muy marcadas, echo de menos un plan integral que aborde este problema. Se
hace algo mas en |a zona de “el castillo” por el interés turistico que supone |a fortificacion y su potencial econémico y cultural, pero
otras zonas que no tienen un patrimonio tan marcado se ven menos beneficiadas en este sentido.

Falta de instalaciones deportivas municipales en la zona de Nueva Alcala

Infraestructura ronda Sur
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V.2.2 Resultados de la Encuesta Ciudadana

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA. Género y Edad.

Sexo de las personas entrevistadas Edad de las personas entrevistadas
35.0% 33,2%

492 - 49% 30,0%

508-51%.. 25,0% 22,7%

24,3%

19,8%
20,0%

15,0%
10,0%
5,0%

0,0%
18-34 35-49 50-64 65 omds

Mujer @ Hombre @

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA. Secciones Censales.

A centinuacién, mostramos la distribucion porcentual de las 1000 encuestas realizadas en cada seccién censal.

35%
3,3%

3,0% 3,0% 3,0% 2,0%
30% 2,9%
2,8%
2,6% 2,6% 2,6%
2,5% 2,5% 2,5%
5% 2,4% 2,4%
23% 2,3%
2,2% 2,2%
12,1%
2,0%
20% 1,9% 19% 1,9%
1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
1,7% gl7% 1,7%
1,6% 1,6%,6%
1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
15% 1,4%
1,2% 1,2%
1,1%
10% 0,9%
0,5%
0%

FEFLEFLLPFLLFLLLELF SIS EES ISP FFF I PP I EE PSSP
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2. RESULTADOS DEL ESTUDIO

K]

1. BLOQUE 1: Agenda 2030y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

13,2%

éHas oido hablar de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible? (P1)

Si

m No

i g
26,8%

1002-03, 2005-08, 4010-12-13-16-19-20-22-26-28-30.

Importancia de los distintos ODS. Base 219 personas. (P2)

Algo mas del 25% de las personas entrevistadas dicen haber oido
hablar de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrallo Sostenible.

Percibimos diferencias significativas en cuanto al conocimiento
entre los distintos perfiles, siendo el de mayor conocimiento:
HOMBRE — MENOR DE 50 ANOS y perteneciente a las SECCIONES

0ODS 3 Salud y bienestar
ODS 13 Accion por el clima

0DS 7 Energia asequible y no contaminante

ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdomico

0DS 9Industria, innovacion e infraestructura

T 5 7, 5 %)
42,9%
42,9%

I £, 0%
— ) ] 6 %

0ODS 12 Produccion y <strong>consumo
ODS 10 Reduccién de desigualdades
0ODS 1 Finde la Pobreza

ODS 5 Igualdad de género

0ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos
0ODS 2 Hambre cero

0DS 11 Ciudades y comunidades sostenibles
0ODS 4 Educacion de calidad
ODS 6 Agua limpia

0ODS 16 Paz, justicia e instituciones solidas

0ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres
0ODS 14 Vida submarina

2. BLOQUE 2: AGENDAS URBANAS

83,3%

— | 3,4%
— 13'4%
— | 3 4%
— 10,4%
— 7,3%
— 7 8%
7%
—— 7%

— 5 0%

—— 4,9%

1 0,7%

10,4%

¢Has oido hablar de las Agendas Urbanas? (P3)

Si

= No

_16,7%

oido hablar de las Agendas Urbanas.

13-16-22-25-31.

Algo mds de un 16% de las personas entrevistadas dicen haber

Los segmentos de pablacion que mayor cenocimiento indican
son: [35-49 afios] y de las SECCIONES 1003, 3005-09, 4009-10-
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ii. Pensando en la ciudad de Alcald de Guadaira hoy en dia, ¢ en qué medida estd de acuerdo con las siguientes afirmaciones? Utilice una
escala de 1-4, donde 4 es muy de acuerdo y 1 nada de acuerdo. (P4)

Nota: se ha recodificado las respuestas para obtener un indicador de 0-100

Imagen de Alcala de Guadaira

Es una ciudad industrial I 47

Es una ciudad igualitaria I 39

Es una ciudad sostenible I 7

Es una ciudad emprendedora NI 35

Es una ciudad saludable I 31

Es una ciudad inteligente ITEEEEEEEEENEEN 2
Es una ciudad innovadora I 20

Es una ciudad turistica IEEEEEEGEG—— 15

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Escasa valoracion de los atributos preguntados. Lo gue significa que la poblacion esta poco o nada de acuerde (mas del 70% en promedio)

iii. Pensando en su sentido de identidad alcalarefa, posicionese respecto lz afirmacion: Tengo un fuerte sentido de pertenencia hacia
Alcala de Guadaira. Utilice una escala de 1-4, donde 4 es muy de acuerdo y 1 nada de acuerdoe. (P8.1)

50,6%
i Casi 9 de cada 10 personas entrevistadas dicen tener un fuerte sentide
| de pertenencia hacia Alcala de Guadaira.
Se perciben diferencias en el corte de 50 afios: mas sentido de
11.0% pertenencia las personas de 50 afios 0 mas. Respecto las SECCIONES,
- 13% las giue se percibe menor sentido de pertenencia son: 1002, 2006,
Ay 3001, 4006-12-13-21-22-24-26-28-31.
1- Muy de 2 - Bastente 3-Pocode 4 - Nada de
acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo
iv. Pensando en su sentido de identidad alcalarefia, posiciénese respecto la afirmacion: Me siento orgulloso de vivir en Alcala de

Guadaira. Utilice una escala de 1-4, donde 4 es muy de acuerde y 1 nada de acuerdo. (P8.2)

45,8%

Algo més ce 2 de cada 3 personas entrevistadas (69,4%) dicen sentirse
orgullosas de vivir en Alcald de Guadaira. Lo que es lo mismo: casi 1 de

23.5% 265.6% cada 3 dice no estar orgullosa.
Se perciben diferencias en el corte de 50 afics: mas orgullosas las
personas de 50 afios o mas. Respecto las SECCIONES, las que se percibe
l A% menor orgullo, practicamente en las mismas SECCIONES que antes. Y
- en las gue se percebe mayer orgullo sen: 2001, 3005, 3006-08, 4005-

09-14-17-20
1-Muyde 2-Bastentede 3-Pocode  4-Nadade

acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
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3. BLOQUE 3: VALORACION IMPORTANCIA ACTUACIONES

Pensando en la ciudad de Alcald de Guadaira, hoy en dia. Valore la importancia de las siguientes actuaciones con unza escalade 1 a 4,
dénde 1 es Muy Importante, 2-Bastante Importante, 3-Poco importante v 4 Nada importante. (P5)
Nota: se ha recodificado las respuestas para obtener un indicador de 0-100

Valoracién Otra actuacion

Generar oportunidades de acceso al empleo.

as

85

Asegurar el mantenimiento, limpiezade las calles y recogida de basuras.

83

Proteger la calidad de |a aguas del rio y el entorno de la Ribera(Monumento...

81

Mejorar [as infraestructiras educativas. | — ] O

Aumentar |as infraestructuras para el deporte, ocio y tiempo libre.

Incrementar la seguridad ciudadana.

74

Prormocionar la actividad turistica en |a ciudad,

4

Conservar y poner en valer los parques empresariales.

Paliar la situacion de vecinos en riesgo de exclusién social.

Incrementar los servicios para la tercera edad.

Facilitar el acceso a la vivienda.

Desarrollar la administracidn electrénica.

Crear infraestructuras y espacios para los jovenes.

Mejorar el trafico rodado.

Promover |a igualdad de género.

Incentivar la movilidad peatonal sostenible.
Ampliar |os procesos de participacion ciudadana.

Otras actuaciones suponen una base de 74 personas, frente al resto que ha sido de 1.000

il. Elija las 3 mds prioritarias (por orden de importancia). (P5.1)

Nota: se han equipenderado las 3 respuestas obtenidas.

Generar oportunidades de acceso al empleo,
Asegurar el mantenimiento, limpieza de [as calles y recogida de basuras.

o Natural...

47,9%

31,0%

Proteger |a calidad de la aguas del rio y el entorno de la Ribera

Mejorar las infragstructuras educativas.

Incrementar la seguridad ciudadana,

30.8%

7%

23,5%

Incrementar los servicios para la tercera edad.
Paliar |a situacion de vecinos en riesgo de exclusidn social.
Promocionar la actividad turistica en la ciudad,

Aumentar |as infraestructuras para el deporte, ocio y tiempo libre,

Promover la igualdad de género

Crear infraestructuras y espaclos para los jévenes.

Conservar y poner en valor los parques empresariales

Facilitar el acceso a fa vivienda,

I 10,0%
I 17,1%
I 15,5%
I 12,7%
I 11,8%
I 0,9%
I ©,S%

I 4%

Desarrollar la administracién electronica.
Mejorar el trafico rodadoe.

Otra: @1

Incentivar la movilidad peatonal/sostenible,

Ampliar los pracesas de participacion ciudadana.

I E,0%
I 7,8%
I ©,5%
I 55%

W 10%

A la hora de priorizar actuaciones, la percepcion de la poblacion cambia sensiblemente y aparece una actuacién nueva dentro de las 5 mas

prioritarias: SEGURIDAD CIUDADANA
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4. BLOQUE 4: ESTRATEGIA ALCALA FUTURA

i ¢ Has oido hablar de la Estrategia Alcald Futura? {P6)

Algo mas de un 25% de las persanas entrevistadas dicen haber
oido hablar de la Estrategia Alcala Futura.

Los segmentos de poblacién que mayor conocimiento indican
son: [Menores de 50 afios] y de las SECCIONES 2006, 3002-04,
4009- 18-26-27-31.

®Si = No

ii. ¢€Cudl de los siguientes conceptos asocias con Alcald Futura? (P7) Base 247 personas entrevistadas

Urbanismo y medio ambiente | 1,5%
Patrimonio cultural [N /7 5%
Innovacién tecnolégica I 35.4%
Qcioy turismo [N 26.8%
Cohesidn social  [NNNGGEGE 26,5%

Movilidad y transporte [ 12,8%

iii. Valoracion Importancia de las Actuaciones de Alcala Futura con una escala de 1 a 4, dénde 1 es Muy Importante, 2-Bastante
Importante, 3-Poco importante y 4-Nada importante (P9)
Nota: se ha recodificade las respuestas para obtener un indicador de 0-100

Conservacion, proteccion y puesta en valor del Monumento Natural...

Desarrollar espacios para los jovenes como la Casa de la Juventud y para.

Hacer uso de las tecnologias para mejorar los servicios publicos que...

Desarrallar espacios y equipamientos que favorezcan la convivencia y... 66
Plan Industrial de Alcala de Guadaira: reactivando los parques... I GG
Desarrollar medidas para luchar contra la exclusion social. I G5

Reurbanizar y mejorar los equipamientos de los barrios mas antiguos de... = 65

Hacer uso de |as tecnologias para mejorar el trafico en la ciudad. I S 7
Hacer uso de las tecnologias para acercar los servicios del Ayuntamiento... IR 56
Plan de eficiencia energética del alumbrado publico y los edificios... I 55
Hacer uso de las tecnologias para la prestacion de servicios basicos en los... IEEEEEEEEE—————E——— 53
Transformacion del centro urbano. Ej: Remodelacion de la Calle Ntra. Sra.... I 45
Nuevo modelo de movilidad en la ciudad Mas protagonismo al peatdn y... I /3
Desarrollar medidas encaminadas a impulsar |a igualdad de... HIEE_————_————— 15

De nuevo aparecen diferencias sensibles entre la valoracién y la priorizacién, aunque contintizn en el ranking de las actuaciones mas
valoradas/mas priorizadas.

177



ALCALA FUTURA I|I .

DE GUADAI

iv. Elija las 3 mads prioritarias (por orden de importancia).
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(P9.1)

Nota: se han equiponderado las 3 respuestas cbtenidas.

Conservacion, proteccidn y puesta en valor del Monumento...

Plan Industrial de Alcald de Guadaira: reactivando los parques...

Desarrollar espacios para los jovenes como la Casa de la..

Hacer uso de las tecnologias para mejorar los servicios...

Desarrollar medidas para luchar contra la exclusién social.

Desarrollar espacios y equipamientas que favorezcan la...

53,5%

34,7%

e 37 0%

I ) 5, 7%
I 0 2.9%

. e 20,4%

Reurbanizar y mejorar los equipamientos de los barrios mas...

Desarrollar medidas encaminadas a impulsar |a igualdad de..

Plan de eficiencia energética del alumbrado publicoy los...

Hacer uso de |as tecnologias para mejorar el trifico en la ciudad.
Transformacién del centro urbano. Ej: Remodelacion de la
Nuevo modelo de movilidad en la ciudad Mas protagenismo al..
Hacer uso de las tecnologias para acercar |os servicios del...

Hacer uso de las tecnologias para la prestacion de servicios..

EEE———— 15,9%

. I 12 9%

I 12,6%
——— 11,0%

... E— 10,8%
, E—9,6%
 —5,8%
- 4,7%
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V.2.3 Resultados de los Foros 2030
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Propuestas
Aportaciones Ambito  Foros
Aumento de zonas verdes en todos los barrios Mab CAp
Crear un ecomercado Mab CAp
Agrandar zonas de Rivera Mab CAp
Zonas verdes en poligonos Mab CAp
Programacion ribera del Guadaira Mab CAp
Huertos urbanos Mab CAp
Conservacién monumento natural Mab CAr
Escasez de papeleras en muchas zonas Mab CAr
Conectar la ciudad con el monumento natural Mab CAr
Calidad del aire y ecosistema Mab CAr
Introduccion en habitat de especies no del entorno Mab CAr
Proteccién de suelos segun la clasificacion Mab CAr
Una ciudad mas verde y mas paseable Mab SOr
Reto 1.
RE-NATURA. No existe sensibilizacion de los recursos naturales Mab sOr
SOLUCIONES
BASADAS EN LA Falta de integracion natural con la ciudad Mab SOr
NATURALEZA
Falta de sefializacion del monumento natural para encontrar ruta de
- . Mab SOr
senderismo / bici
Elementos de patrimonio abundante pero no se conocen bien Mab SOr
Parques abiertos Mab SOr
Reforestacion urbana Mab SOp
Vegetacion arboles Mab SOp
Aumentar las zonas verdes Mab SOp
Talleres de sensibilizacion de los recursos naturales Mab SOp
Re naturalizar la rivera Mab SOp
Jardineria acorde con el clima de Alcala Mab SOp
Mas arboles, mas bosques, mas parques... y mejor cuidados. Mab JP
Hacer mas verde el casco histdrico y el centro urbano. Incorporar soluciones
. Mab JP
basadas en la Naturaleza al urbanismo.
Reforesta reforestacion Mab EGp
Calidad del aire, contaminacion Mab J&Tr

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces

180



I AT T T Ill St AN DE ACCION LOCAL
ALCALAFUTURA T — | &8 s icaoussas
DE GUADAIRA AAAAAT "

Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Propuestas
Aportaciones Ambito
Facilitar y fomentar la vivienda social en casos urgentes Mab
Supervision publica acceso primera vivienda para jovenes Mab
Centros publicos para mayores Mab
Nuevos servicios para las nuevas generaciones de la tercera edad viviendas Mab
comunitarias tuteladas
Programa de acceso a vivienda subvencionados Mab
Construccion de viviendas publicas ayuda alquilar Mab
Accesibilidad a la vivienda Mab
Falta de vivienda asequible Mab
Construccidn de viviendas unifamiliares sin servicios préximos Mab
Alternativa ocupacional en caso grandes o dilatados en el tiempo Mab
Dificultad primera vivienda para jévenes Mab
Ofrecer vivienda para jévenes Mab
Convertir a Alcala en un sitio deseable para vivir Mab
Necesidad de vivienda para los jovenes Mab
Acceso a vivienda y trabajo Mab
Reto 2. Vivienda para jovenes Mab
ACCESOALA Viviendas asequibles Mab
VIVIENDA
Potenciar la habitabilidad Mab
Rehabilitacién y conservacion de las viviendas del casco histérico Mab
Agua, vivienda, generacion de residuos Mab
Creacion de viviendas para jovenes Mab
Crear mini casas de 35 m cuadrados con espacios comunes y espacios Mab
compartidos
Reciclar las viviendas mds nobles para ofrecer vivienda turistica Mab
Subvenciones y facilidades para la vivienda Mab
Jovenes transporte vivienda ocio Mab
Acceder mas facilmente a la vivienda Mab
Viviendas sociales Mab
Priorizar la generacion de empleo y la vivienda social. Soc
Mas vivienda asequible en alquiler. Mab
Acceso a la vivienda Mab
Vivienda protegida Mab
Plan de primera vivienda para jévenes Mab
Apoyo a la energia renovable en viviendas Mab
Mejoras al transporte acceso a la primera vivienda y ocio Mab

Foros
CAp
CAp
CAp

CAp

CAp
CAp
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOp

SOp

SOp
SOp
EGr
EGr
EGr
JP
JP
EGr
EGr
EGp
EGp
EGp

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Reto 3.
GESTION
SOSTENIBLE DEL
AGUA

"‘ﬁ

Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Propuestas

Red de aguas separativas en las actuaciones urbanas
Recuperar nuestro rio parte de nuestra historia
Rio Guadaira

No aprovechamos el agua de la lluvia
Contaminacioén del rio

Rios contaminados

Falta de hoteles no se le da valor al castillo y al rio
Nuestro rio esta muy contaminado y poco dinamizado

Olores desagradables

Contaminacion excesiva en Rio Alcald de Guadaira

Proteccién de acuiferos

Limpieza del rio

Desconocimiento y abandono de las fuentes de la ciudad

El rio esta degradado

Proteccién de acuiferos

Falta conciencia social e institucional sobre la importancia del agua
Depurar toda el agua residual

No eliminar los manantiales de agua

No pozos ilegales

Recuperacion acuifera subterranea

El rio sigue sucio

Agua limpia y saneamiento

Puesta en funcionamiento de las fuentes de Alcala
Regeneracion del rio para crear vida a su alrededor

Potenciar los acuiferos y manantiales

Calidad del agua del rio

Uso sostenible de agua subterranea

Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab
Mab

CAp
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOp
SOp
SOp
SOp
EGr
J&Tr

CAp: Ciudadania An6nima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr: Jefes y Técnicos
retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Propuestas
Aportaciones Ambito Foros
Informacién y ayuda a comunidades y asociaciones de vecinos para la Mab CA
implementacion de Placas fotovoltaicas y solares P
Formacion de técnicos instaladores de energia solar Mab CAp
Fomento de actividades en el medio ambiente Mab CAp
Edificios publicos con energia renovable potencial uso en renovables Mab CAp
Convertirnos en ciudad referente de autoconsumo energético Mab CAr
Problemas falta de energia limpia Mab CAr
Limitacion de instalacién de placas solares Mab CAr
Ahorro energético de alumbrado Mab SOr
Poca presencia de placas solares para los jovenes Mab SOr
Fomentar energias renovables fotovoltaicas y edlicas Mab SOr
Reforma energética edificios Mab SOr
Desarrollo energético Mab SOr
Gran con_sEJmo energético en actividades industriales y negocios de Mab sor
restauracion
Utilizacién de placas solares para alumbrado publico Mab SOp
Reto 4.

TRANSICION Aislamiento de edificios Mab SOp

ENERGETICA -
Crear puntos de recarga de coches eléctricos Mab SOp
Instalacion de placas solares Mab SOp
plantas que abstengan energias limpias a Alcala Mab SOp
Instalacion obligatoria de energia renovable Mab SOp
Ofrecer a las empresas proyectos para optimizar su consumo energético Mab SOp
Crear un puesto limpio de reciclaje en zona de Oromana Mab SOp
Inversion en energia sostenible Mab Sop
Coste de la energia y emisiones CO2 Mab EGr
Multiplicar la instalacion de placas solares en edificios y equipamientos Mab P
publicos, e incentivar en privados.
Incrementar produccion y consumo de energias renovables en el municipio. Mab P
Acceder mas facilmente energias renovables Mab EGr
Crear facilidades para que la ciudadania utiliza energias renovables Mab EGp
Oficina de gestidn energética para el ciudadano Mab EGp
Consumo responsable de recursos energéticos Mab J&Tr
Bonificacion de uso de autoconsumo de energia renovable Mab J&Tr

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Aportaciones Ambito Foros
f:::;g?on fiscal a las empresas que destine un porcentaje de sus ingresos a Mab CAp
Zonas verdes esparcimiento Mab CAp
Prohibicion de fertilizantes Mab CAp
Contenedores de basura durante todo el dia Mab CAr
Educacién medioambiental en la infancia Mab CAr
Excesiva contaminacion Mab CAr
Problemas de ruido zonas acusticas saturadas Mab CAr
REFS{IT.::;(.:IA Falta dinamizacién de recursos naturales Mab CAr
ANTE C{-\MBIO Uso de fertilizantes contaminantes en sectores primarios Mab CAr
CLIMATICO Aire contaminado y poco saludable Mab CAr
Contaminacioén del rio Mab CAr
Aumento de la temperatura en los nucleos urbanos Mab SOr
Poca visibilidad de los productos kilémetro cero Mab SOr
Explotar terrenos para obtener materia prima Mab SOr

Elaborar un Plan Local contra el Cambio climético. Mab P
Programa de concienciacidn de reciclaje Mab SOp
Ofrecer incentivos a cambio de basura Mab SOp
Contaminacién ambiental Mab J&Tr

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Aportaciones Ambito Foros
Finalizacién de tranvia Mab CAp
Servicios nocturnos de transporte publico Mab CAp
Mejorar el tiempo de paso y la conectividad de zonas en el transporte publico Mab CAp
Mejorar horarios y tramos de buses Mab CAp
Sancién para los coches y motos que hagan ruido mas de lo normal Mab CAp
Mas paradas de autobuses para Sevilla en los barrios Mab CAp
Terminar el metro Mab CAp
Dar a los alumnos de los institutos una tarjeta de autobus Petra/metro Mab CAp
Crear area de autocaravanas Mab CAp
Circunvalacién Mab CAp
Tranvia (4) Mab CAp
Mas autobuses a Sevilla Mab CAp
Mas zonas de aparcamiento periférico Mab CAp
PqtenFias flota de vehiculos municipales eléctricos cargadores para vehiculos Mab CAp
eléctricos
Creacion de zonas de movilidad con bicicletas eléctricas Mab CAp
Mas horarios para el autobus de Alcald y mejores conexiones con Sevilla y los Mab CAp
Ante todo, el tranvia Mab CAp
Construccidn de la S40 y linea metro Mab CAp
Ocio transporte y conexion Mab CAr
Tranvia ya para estudiantes trabajadores y no coger el coche Mab CAr
Necesidad de parking eléctricos Mab CAr
Falta de autobuses publicos y falta de conexion Sevilla Mab CAr
Reto 6. Dificultad de utilizacién de bicis o patin Mab CAr
MOVILIDAD Transporte urbano deficiente Mab CAr
SOSTENIBLE Transporte en suficiente Mab CAr
Trafico Mab CAr
Falta de opcion transporte publico para en Sevilla Mab CAr
Falta de falta de medida movilidad sostenible Mab CAr
No hay zonas para circular en bicicleta Mab CAr
Alcald necesita mas transporte publico tiene mala conexion con los alrededores Mab CAr
Comunicacion y movilidad Mab CAr
Infraestructura metro de Alcald Mab CAr
Transporte Mab CAr
Pocos horarios del transporte publico que conecta al galan con otros municipios Mab SOr
Dificultad de movilidad sostenible con la orografia de Alcala Mab SOr
Trafico Mab SOr
Transporte Metropolitano Mab SOr
Mejorar la conectividad entre centros urbanos Mab SOr
Conexidn con Sevilla Mab SOr
Contaminacién por el trafico Mab SOr
Ayudas al ciudadano para usar el transporte publico Mab SOr
Parkings publicos Mab SOr
Finalizar el tranvia Mab SOr
Transporte sostenible Mab SOr
Transporte publico Mab SOr
Conexidn con Sevilla Mab SOr
tI:/IIier:jqci.\r:ZIr'I(ce’lstraificcv la circulacion el aparcamiento en las calles en vez de Mab sOop
Reestructuracion de las vias en sentido de circulacion de las calles Mab SOp

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Aportaciones Ambito Foros

Metro autobuses eléctricos Mab SOp Movilidad
Encuesta con propuesta viables Mab SOp Movilidad
Habilitar el tranvia Mab SOp Movilidad
Mejorar el transporte publico y ciclable Mab SOp Movilidad
Metro a Sevilla Mab SOp Movilidad
Transporte publico integral Mab SOp Movilidad
Carril bici en avenidas y sefializacion Mab EGr Movilidad
Conexiones trafico transporte movilidad Mab EGr Movilidad
Trafico urbano mejorable. Mab JP

Mg\eltl:.)lglAD Dar alternativas a la peatonalizacion de la Mina. Mab P

SOSTENIBLE Mayor control del comportamiento de conductores y velocidad. Mab P
Sacar el coche de las calles y de la ciudad. Mab P
Incrementar la peatonalizacion de calles. Mab P
Potenciar el transporte publico accesible y bonificado. Mab P
Peatonalizacién en movilidad sostenible Mab EGp Movilidad
Punto de recarga eléctrica en vehiculos Mab EGp Movilidad
Ciudad de 15 minutos Mab EGp Movilidad
Promocionar la movilidad eléctrica compartida Mab EGp Movilidad
Plan de sefializacion y puesta en valor Mab EGp Movilidad
Alternativas de movilidad al coche Mab J&Tr Movilidad
Transporte publico Mab J&T p Movilidad
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Propuestas

Aportaciones Ambito Foros
Mas arboles y zonas verdes Mab CAp
Mas restricciones a empresas en la emisién de CO2 sustituir o apoyar empresas
. X Mab CAp
de industriales renovables
Educacidn en reciclaje de los nuevos ciudadanos Mab CAr
Incentivar el reciclaje en las casas y empresas Mab CAr
Contaminacién vehiculos Mab CAr
Contaminacién de Zona Industrial Mab CAr
Reto 7. . . . . P 5
REDUCCION DE Mejorar la calidad del aire haciendo que los vehiculos recorran - m a través de Mab sor
EMISIONES una Reestructuracion del trafico
Minimizar generacion de residuos urbanos e industriales Mab SOr
Incremento en la separacién de residuos Mab SOr
Poca conciencia de generacion de residuos Mab SOr
Controlar la contaminacion generada por La Cementera en Zona Norte y Venta Mab P
La Liebre.
Controlar a empresa que desechan residuos Mab SOp
Sistema de depuracion Mab SOp

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Aportaciones
Ayuda econdmica y de espacios para iniciar una actividad Eco CAp
Apoyo institucional sector primario venta de productos directos al consumidor Eco CAp
Fomentar acceso de restaurantes y bares y produccion local primaria Eco CAp
Reto 8. Dar valor al sector primario manufacturados los productos Eco CAp
LI A | maxi | fi io, dar vida a los barri E CA
CIRCULAR poyar al maximo al pequefio comercio, dar vida a los barrios co r
Potenciar el consumo responsable Eco CAr
Promover la economia circular en el municipio. Eco JP
Acciones dinamizadoras que potencian el comercio local Eco SOr
Planes de economia circular Eco SOp

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Aportaciones Ambito Foros
Crear contenido turistico para aumentar el tiempo de estancia del visitante Eco CAp
campaiia de comunicacién
Que las empresas de limpieza contraten a cualquiera no a familiares Eco CAp
Sefializacion de Monumento Natural interactivo digital Eco CAp
Menos cursos de camareros y mas de tecnologia Eco CAp
Recuperar y fomentar el impulso emprendedor Eco CAp
Facilitar la implantacion de determinadas actividades creando polos o zonas Eco CA
tematicas para Favorecer y atraer sinergia P
Reutilizar edificios e infraestructuras para concertar esas actividades Eco CAp
Continuar en el tiempo con los proyectos Eco CAp
Dotacion de infraestructura Eco CAp
Fomento de encuentro empresariales por sectores compatibles Eco CAp
Crear cooperativas para facilitar creacion de empresas instalaciones Eco CAp
Proyecto de intercambio europeo para promocionar nuestro pueblo Eco CAp
Transformar el castillo en un centro de innovacidn centrar ahi los proyectos Eco CA
emprendedores P
Atraer mas empresas a poligonos industriales con ofertas atractivas de suelo Eco CAp
Reto 9. Creacién de industria procesadora de alimentos Eco CAp
ECOSISTEMA . .
INDUSTRIA Zonas verdes en zonas industriales Eco CAp
INTELIGENTE Y
Creacion de industrias relacionadas con envasado y produccion Eco CA
SOSTENIBLE ve P
Asociarse con hoteles o entidades turisticas para ofrecer excursiones
L . Eco CAp
actividades o eventos que desarrollen Alcala
Poligonos industriales obsoletos y antiguos Eco CAr
Agilidad y rapidez en los tramites Eco CAr
Modernizar los parques empresariales: limpieza, pavimentacion de calles, Eco P
eliminacidén de vertederos...
Gestion proactiva de parques empresariales. = =
Facilitar la contratacion entre empresas locales Eco CAr
Facilidad para emprendedores Eco CAr
Fomentar los poligonos industriales Eco CAr
Atraccion de inversion industrial Eco CAr
Implicar empresa privada a todos los niveles por ser todo de creacion de
. Eco SOr
comunidades
Poner en valor el area industrial Eco SOr
Establecer programa que apoyan la innovacion en las empresas de Alcala Eco SOr
Hacer que Alcala no parezca tan lejos de su entorno cercano Eco SOr
Alcala ha sido un lugar de creacidn, fomentar que siga siendo Eco SOr
Poligonos industriales modernos, humanos y atractivos Eco SOr

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Aportaciones

Mas actividades en la harinera Eco SOr
Atraccion de empresas industriales y logisticas Eco SOp
Ayuda implementar implementacion de Star up Eco SOp
Celebracién de eventos que ayuden al comercio local Eco SOp
Renovar la industria alcalefia Eco SOp
Reto 9.
ECOSISTEMA Plan de recuperacién de los poligonos industriales Eco SOp
INDUSTRIA
INTELIGENTE Y Potencias la artesania local y a artesanos locales Eco SOp
SOSTENIBLE
Re urbanizar los poligonos Eco SOp
Arreglar y modernizar los poligonos Eco SOp
Incubadora de agentes sociales Eco EGp
Seguridad en los espacios industriales Eco J&Tr
Industria local generadora de empleo local Eco J&Tr
Transformar y adaptar la industria a la digitalizaciéon Eco J&T p
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Propuestas
Aportaciones Ambito  Foros
Sefializacion turistica digital Eco CAp
Publicidad para monumentos paisajes hosteleria atraer turismo Eco CAp
Plan de comunicacion y marketing de recursos turisticos Eco CAp
Industrias culturales y creativas dar apoyo a pequefios grupos dedicados a la
. . Eco CAp
industria
Visitas guiadas a los molinos y parque por personas de estudio de turismo y Eco CA
personas Alcalarefias P
Poner en valor los molinos creando actividad econédmica Eco CAp
Promover turismo y conocimiento de los alcalarefios de su patrimonio. Eco CAp
Creacidn de plazas hoteleras o apartamentos turisticos Eco CAp
Convenio con empresa local adaptar formacion a necesidades Eco CAp
Facilitar el acceso a la actividad emprendedora canalizando ideas y
. Eco CAp
oportunidades
Volver abrir el complejo ideal Eco CAp
Promocionar la riqueza local Eco CAp
Aprovechamiento del castillo de Alcald como lugar turistico Eco CAp
Ofrecer descuentos fiscales o similares Eco CAp
Reto 10. Incrementar el nimero de plazas hoteleras de calidad Eco CAp
ECONOMIA DE
PROXIMIDAD Y Encuentros seminarios y actividades con referentes invitados Eco CAp
ATRACTIVA:
Fomento del empleo joven para crecer Eco CA
COMERCIO, ICC Y o 2
TURISMO Potenciar entre los alcalarefios el pequefio comercio Eco CAp
Mas hoteles mds camping Eco CAp
Creacidn de nuevas oportunidades de negocios innovadores para atraccion de Eco CA
talento de jévenes P
Dinamizacién y aumento de servicios avanzados para pymes y auténomos Eco CAp
Crear comunidad de conocimiento en sectores crear ideas nuevas de negocio Eco CAp
Falta de Hoteles con Encanto camping Eco CAp
Incentivos fiscales Eco CAp
Potenciar el turismo Eco CAp
Turismo empresa locales vender nuevos productos Eco CAp
Atraccion de inversiones especificas Eco CAp
Oferta de alojamientos, necesidad rural y campista, sefializacidn turistica
X L Eco CAr
deteriorada o inexistente
Falta de conocimiento de recursos turisticos Eco CAr
Circuito turistico guiado por las zonas interesantes Eco SOr
Mas comercio urbano Eco SOr
Habilitar espacios para turistas Eco SOr
Poca atraccion del turismo Eco SOr

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Aportaciones Ambito Foros
Los turistas que nos visitan no consumen en Alcala por su cercania a Sevilla Eco CAr
Falta de hoteles Eco CAr
Costes elevados en la creacion de negocio Eco CAr
Falta de identidad como ciudad somos ciudad dormitorio Eco CAr
Formacidn y especializacion en servicios de tecnologia Eco CAr
Proyeccion internacional primero creamos lo nosotros Eco CAr
Potenciar el turismo explotando a nuestro patrimonio natural y fisico de forma Eco CAr
sostenible y duradera para entrar inversion privada
Hacer de la harinera un punto de informacion turistica Eco CAr
No aprovechamiento espacio histérico para comerse el turismo Eco CAr
Escasa oferta de hoteles Eco CAr
Fomento del turismo Eco CAr
Turismo Eco CAr
Comercio pequefio Eco CAr
Gastos no asumibles para iniciar comercio Eco CAr
Dificultad para encontrar espacio ubicacion comercial Eco CAr
Falta de productos autoctonos Eco CAr
Reto 10.
ECONOMIA DE Sector turistico inexistente o casi Eco CAr
PROXIMIDAD Y . .
ATRACTIVA: Comercios que cierran y dura muy poco Eco CAr
COMERCIO, ICCY Promover el desarrollo de la economia local de Alcala Eco SOr
TURISMO

Potenciar y promocionar el comercio local Eco SOr
Atraer al comprador el comercio Eco SOr
Ayudas a las pymes al crecimiento en nuevas instalaciones Eco SOr
Puesta en valor de los lugares turisticos Eco SOr
Falta de concepto comun de turismo (elementos integrados) Eco SOr
Falta de oferta de calidad de alojamiento turistico Eco SOr
Apuesta por el turismo Eco SOr
Mejorar el hotel Oromana Eco SOr
Auténomos, Impuestos Eco SOr
Modernizacién de empresa Eco SOr
Creacidn de un comercio local joven Eco SOr

Relanzar los poligonos industriales. Eco ol

Potenciar el comercio urbano. Eco ol

Reactivar actividad empresarial para generacion de empleo. Eco P
Dotar de servicios de restauracion y turisticos Eco SOr
Potencial mas el turismo de Guadaira Eco SOr
Turismo ecolégico Eco SOr

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Aportaciones Ambito  Foros
Programa de integracion empresas locales Eco SOp
Fomentar la instalacién y creacion de nuevas empresas dedicadas al ocio juvenil Eco SOp
Incentivos para empresas locales Eco SOp
Promocionar Alcala de Guadaira Eco SOp
Utilizar zonas verdes para crear huertos urbanos y potenciar el comercio local Eco SOp
Linea de apoyo y fuente de emprendimiento Eco SOp
Planes que faciliten la implantacion de empresas Eco SOp
Incentivos a la contratacion Eco SOp
Incentivos al emprendimiento Eco SOp
Aprovechar los flujos turisticos de Sevilla Eco SOp
Hacer de Alcald un pueblo mas bonito y turistico Eco SOp
Creacién de mercados locales que tengan productos locales Eco SOp
Reto 10. Crear tematica Alcald de noche Eco SOp
::g)r::\)/:\::::[?f( Potenciar la proximidad al parque/rio para hacer mas eventos en el hotel Eco SOp
ATRACTIVA: Pla.nificar una estrategia de valorizacion del patrimonio a través del turismo de Eco 50p
COMERCIO, IcCY [EEEICEE

TURISMO Relanzamiento turistico mediante inversion en infraestructura y comunicacion Eco SOp
Cuidar a los profesionales y empresas dando facilidades Eco SOp
Crear turismo mas activo Eco SOp
Aumentar la inversion y permitir las iniciativas privadas Eco SOp
Aperturas de hoteles Eco SOp
Realizar mercados de eventos que acerquen al ciudadano al kilémetro cero Eco SOp
Monumento natural con oferta turistica y de servicios Eco EGr
Mejorar la competitividad de las empresas Eco EGr
Mantenimiento de parques empresariales Eco EGr
Empresas que se impliquen en el empleo local Eco EGp
Acercar a las empresas a la ciudad, estan muy distantes Eco EGp

Incentivos fiscales para emprendimiento y empresariado local. Eco JP

Agilizaci.ép .de.procedimliethos administrativos en la puesta en marcha de Eco P

nuevas iniciativas econémicas.
Apoyo a las y los auténomos. Eco JP

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Poner en valor el comercio urbano local (Centro Comercial Abierto)

Identificacion de nuevas necesidades sociales para la apertura de nuevos

Eco JP

comercios.
Impulso del turismo cultural y natural. Eco JP
Implicacién de las empresas en la formacion de la demanda Eco EGp
Reto 10.
ECONOMIA DE Incentivar a las empresas ya existentes para el primer empleo joven en la ciudad Eco EGp
PROXIMIDAD Y Incubadora d talent g e
ATRACTIVA: ncubadora de empresas y nuevos talentos co p
COMERCIO, ICCY Conexion del empleo y los centros de formacion Eco EGp
TURISMO
Atencidn a nuevas empresas Eco J&Tr
Adaptacion de los espacios industriales a la nueva economia digital Eco J&T p
Emprendimiento y fiscalidad adecuada Eco J&T p
Premios y/o reconocimientos a propuesta mas votada Eco J&T p
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Propuestas
Aportaciones Ambito  Foros
Espacios destinados al deporte en torno al estadio de futbol Soc CAp
Identificar las necesidades bdsicas priorizar iniciativas y guiadas por el bien
. Soc CAp
comun.
Educacidn sexual Soc CAp
Destinar recursos para el Centro de Mayores Soc CAp
Plan de recepcion acogida para migrantes (idiomas cosas que pueden Soc CA
aportarnos) P
Convenios con empresas locales la creacion de puestos de trabajo para jévenes Soc CAp
Alcald no tiene futuro solo con pan y tortas Soc CAp
Apoyo a centros especializados en conciliacion familiar Soc CAp
Programas de formacion la salud preventiva Soc CAp
Centros vespertinos actividades vespertinas Soc CAp
Aumento y redistribucion de centro de salud Soc CAp
Verdadera educacion en igualdad e identidad sexual Soc CAp
Programas con actividades que genere una union con la ciudad Soc CAp
Reto 11. Mejora de instalaciones mayor profesorado para educacidon que respete a la Soc CA
PACTO SOCIAL necesidad social P
INTER Mejora climatizacion de centros educativos Soc CAp
GENERACIONAL.
BRECHAS DE Programas que enlacen la formacién académica de universidades e institutos Soc CA
VULNERABILIDAD con Formacion de empresa .
Y COHESION Educacién civica Soc CAp
SOCIAL
Presencia policial educacion civica Soc CAp
Campafia de comunicacién micro y macro Soc CAp
Mas tolerancia Soc CAp
Fomentar la igualdad de género a las nifias y nifios desde pequefios y evitar asi
Soc CAp
futuros
Comportamientos toxicos Soc CAp
Creacidn de pista de atletismo Soc CAp
Dar oportunidades a los jovenes de ganar experiencia sin ser rechazados al Soc CAT
instante
Alto abandono de la formacién Soc CAr
Dar oportunidad a personas no diplomados licenciados etcétera Soc CAr
Personas de 40 afios no negar trabajo por ser mayor Soc CAr
Elevada tasa de desempleo Soc CAr
Mads proyectos Erasmus para jovenes Soc CAr
Actividad que resultan llamativas para las jévenes familias Soc CAr
Accesibilidad para personas con discapacidad Soc CAr

CAp: Ciudadania Anénima propUesta; CAr: Ciudadania Anonima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
lefes y Técnicos retos; EGp: Equi PO de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Accesibilidad universal del espacio publico Soc CAr
Poner en valor el talento Soc CAr
Funcionamiento de centros de salud Soc CAr
Embarazos indeseados en adolescentes Soc CAr
Fracaso escolar y no finalizacion de la ensefianza basica Soc CAr
Acogida efectiva de migrantes facilitando su adaptacion Soc CAr
Retencién de talento joven Soc CAr
Accesible a personas discapacitadas Soc CAr
Salud y bienestar Soc CAr
Envejecimiento Soc CAr
Conciliacién vida familiar Soc CAr
Dificultad para la ocupacion activa de personas mayores Soc CAr
Atencion a la medicina preventiva Soc CAr
Sector primario agricultura ganaderia Soc CAr
Papelera y bolsitas caca de perros Soc CAr
Caca y pis de perro Soc CAr
Desvinculacién de la Juventud con Alcald Soc CAr
Migracién de talentos Soc CAr
Pocos recursos de Servicios Sociales Soc CAr
Educacidn colegios centros educativos Soc CAr
Reto 11. Atencion a la salud Soc CAr
PACTO SOCIAL Falta de servicios para tercera edad Soc CAr
INTER Desempleo juvenil Soc CAr
GENERACIONAL.

BRECHAS DE Diversidad desatendida Soc CAr
VULNERABILIDAD No mas lista de espera en la sanidad Soc CAr
Y COHESION Empoderamiento de acceso a la salud Soc CAr
SOCIAL Desigualdades entre barrios sociales y econdmicas Soc CAr
Desigualdad Soc CAr
Politicas Social Soc CAr
Educacién de mejor calidad Soc CAr
Fomentar mas el deporte Soc CAr
Hacer una ciudad atractiva para los jovenes Soc SOr

Alcala no dispone de atractivo alguno para retener a los jovenes ni los fines de
semana ni en el dia a dia soc sor
Ayudas a la emancipacion Soc SOr
Mas proteccidn para la infancia Soc SOr
Trabaja por una infancia plena Soc SOr
Integrar a las personas que viven en Alcald en las formas tradicionales de vida Soc SOr
Menos trabajos auténomos Soc SOr
Acabar con la frase aqui no pasa nada Soc SOr
Falta de actividades de ocio Soc SOr
Equipaciones deportivas en mal estado Soc SOr
Retencién de los jovenes en la realidad Soc SOr
Facilidad de intercambio de estudiantes Soc SOr
Escucha activa de la Administracién a la tercera edad Soc SOr
Ayuda al crecimiento demografico Soc SOr
Falta de civismo Soc SOr

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Aislamiento y falta de valoracion de los mayores Soc SOr
Faltas de centros de educacion superior Soc SOr
Accesibilidad para todos Soc SOr
Residencias publicas Soc SOr
Ampliacién de las instalaciones deportivas Soc SOr
Proteccién de la infancia Soc SOr
Derecho a la salud Soc SOr
Atencién a mayores Soc SOr
Mas centros de salud Soc SOr
Desigualdad en los colegios Soc SOr
Plazo de proteccion a persona adulta Soc SOr
Jovenes solos y con falta de acompafiamiento Soc SOr
Espacio de encuentro para los jovenes Soc SOr
Atencion a la salud mental Soc SOr
Desarrollo del deporte Soc SOr
Insercién laboral de la poblacion en la exclusién social Soc SOr
Hablar, Escuchar Soc SOp
Las politicas de juventud no deberian ser algo residual Soc SOp
Planes de formacidn profesional Soc SOp
Actividades que impliquen a la ciudadania + opcién + deporte mejora de
. Soc SOp
infraestructuras
Mejorar los equipamientos deportivos Soc SOp
Reto 11. Construccion de un hospital Soc SOp
PACTO SOCIAL Formacion profesional para inmigrantes Soc SOp
INTER Actividades de participacion ciudadana para crear limpieza de ciudades Soc SOp
GENERACIONAL. Plan de accesibilidad universal Soc SOp
BRECHAS DE Mejorar la emancipacion de los jovenes Soc SOp
VULNERABILIDAD Compartir historias de vida Soc SOp
Y COHESION Atencidn prioritaria los colectivos nas vulnerables y los barrios mas degradados. Soc JP
SOCIAL Hacer frente al incremento de los indices de criminalidad. Gob JP
Atender la pobreza y desigualdad a través de equipos y servicios
descentralizados de educacidn, sociales, asistenciales y culturales, presentes en Soc JP
barrios mas vulnerables.
Incluir Punto de Encuentro Familiar en el Centro de Igualdad. Soc JP
Dotar de recursos (técnicos y econémicos) al nuevo Centro de Igualdad. Soc JP
Impulsar el Consejo de la Infancia y la Ciudad Amiga de la Infancia. Soc JP
Recuperar el proyecto de la Casa de la Juventud. Soc JP
Plan Local de Accesibilidad fisica, social y comunicativa para personas con
—_— f i - Soc P
diversidad funcional y movilidad reducida.
Crear campus universitario en Alcala Soc SOp
Taller de concienciacion para integrar las comunidades Soc SOp
Ayudas para las entidades sin dnimo de lucro y asociaciones sociales Soc SOp
Apoyo a la sanidad publica Soc SOp
Mas vigilancia ciudadana, hace la ciudad mas segura Soc SOp
Mas ayudas a proteccidn civil y formacién en emergencia Soc SOp
Mas policias locales Soc SOp
Mas valor a las asociaciones sin dnimo de lucro Soc SOp
Activar el cuartel de la guardia civil Soc SOp
Creacion de espacios para el desarrollo de aptitudes en la infancia Soc SOp
Educacién y promocién de la Salud Soc SOp
Construccion del centro de salud Soc SOp
Programa de atencion intergeneracional de jévenes Soc SOp

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Accesibilidad para todas
Creacion de espacios deportivos para el desarrollo personal
Habilitar un espacio para el atletismo y el deporte de los alcalefios
Actividadas para atraer y participar de los jovenes

Recursos para personas sin hogar

Falta de recursos para personas con discapacidad

Programas de Salud Mental

Vincular las ayudas sociales a itinerarios personales

Poca visibilidad de ciudadanos inmigrantes

Proyecto de inclusion social por zonas

Oficina de informacién el mayor

Integracion de la juventud en la sociedad

Muchas clubes y modalidades deportivas

Crecimiento sostenible completar vacio urbano

Programa para mayores que no pueden desplazarse

Creacion de contenido en los espacios para generar convivencia
Atencidn de itinerarios personal de vecinos en riesgo de exclusion
Programas integrales para personas con discapacidad

Mas espacios deportivos que respondan a areas multiuso
Atencidn ciudadana personalizada

Personal especializado con responsabilidad

Ciudad socialmente sostenible

Contaminacion acustica

Ingresos minimos garantizados

Desigualdad de oportunidades en la infancia segun el lugar de residencia
Implicara la nueva 3er edad en actividades comunitarias de valor para la ciudad
Identificacion de la poblacién vulnerable

Conciliacién de tiempo de calidad

Falta de cohesién ciudadana

Educar para la diversidad

Espacio de convivencia, encuentro y de atraccion de visitas

Plan para la infancia

Plan para un envejecimiento activo y participativo

Centros publicos de atencidn total o parcial

Atraccion de un hospital publico y privado

Recuperar el valor de la atencién persona-persona

Mas interrelacion entre la ciudad

Valores arquitecténicos, educacionales, integracion

Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc

SOp
SOp
SOp
EGr
EGr
EGr
EGr
EGr
EGr
EGr
EGr
EGr
EGp
EGp
EGp
EGp
EGp
EGp
EGp
EGp
J&Tr
J&Tr
J&Tr
J&Tr
J&Tr
J&Tr
J&Tr
J&Tr
J&Tr
J&T p
J&Tp
J&T p
J&Tp
J&T p
J&T p
J&T p
J&Tp

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Aportaciones

Buscar ejemplos de éxito que han hecho en otros sitios.

Refuerzo escolar y sociofamiliar

Formacion educacion

Orientacion del empleo y posicionamiento de Alcald como generadora de
empleo

Personas mas cualificadas para gestionar nuestra propuesta

Falta de formacién adecuada a las necesidades de las empresas

Escasos servicios a empresas

Fomento del empleo joven

Emprendimiento como férmula para generar oportunidades de bienestar
Jévenes que no tienen claro su futuro laboral

Aulas con demasiados alumnos

Falta de oportunidades innovadoras de negocio falta de emprendimientos

innovadores

Facilitar la busqueda de empleo a migrantes

Desempleo

Falta de trabajo para los jévenes al salir de la carrera

Necesidad de formacion especifica en sectores claves

Mejorar la situacion actual que tienen los jévenes para acceder a un empleo
Potenciar star up para la innovacion

Empleo para personas con discapacidad

Médulos educativos atractivo

Primer empleo

Accesibilidad y movilidad para la escuela de idiomas para minusvalidos
Formacion para los jévenes para una mejor inclusion en el mercado laboral
Empleo publico del pueblo, no empresas privadas

Empleo y empleabilidad

Desempleo

Formacion para el empleo decente

Ayudas para la integracion laboral

Herramientas para el trabajo de educacién dentro del dmbito familiar
Fomentar la insercidn laboral que ayude a la independencia de los jévenes
Oportunidades para formarse

Ofrecer a los jévenes acciones de ocio saludable

Enfocar esfuerzos en hacer atractivos los empleos rutinarios

Mejorar la educacion

Financiar becas en el extranjero y programa de intercambio

Empleo de calidad

Educacion

Ambito
Soc
Soc
Soc

Soc

Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc

Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc
Soc

Foros
CAp
CAp
CAp

CAp

CAp
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr
CAr

CAr

CAr
CAr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOr
SOp
SOp
SOp
SOp
SOp
SOp
SOp
SOp
SOp
SOp

Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
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Propuestas
Creacion .de.centro para jovenes en donde se ofrezcan talleres de liderazgo y Soc S0p
emprendimiento
Fomentar la formacidn profesional y apostar por una formacion dual seria y
efectiva Soc SOp
Formacion en el desarrollo y empleo energético Soc SOp
Formacion y empleo para la proteccion patrimonial Soc SOp
Mas empleo Soc SOp
Formar grupos desempleados en la industria de materias primas Soc SOp
Plan de activacion y educacion para las nuevas generaciones Soc SOp
Mejores ensefianzas especiales y que podamos ser referentes en la ciudad Soc EGr
Poca capacitacion profesional del actor de desempleado Soc EGr
Fomentar el desarrollo econémico tecnolégico y empleo Soc EGr
Empleo Soc EGr
Captacion de voluntariado Soc EGp
Espacio para la ensefianza especiales Soc EGp
Programas intergeneracionales para el intercambio de experiencia Soc EGp
Incrementar la formacion y formacién profesional dual Soc EGp
Reto 12. Mejora de la oferta profesional educativa y municipal Soc EGp
APRENDIZAJE A
LO LARGO DE LA Charla talleres Co-educacién para mayores Soc EGp
VIDAY Ampliar publicidad de oferta de contratacién publica Soc EGp
EMPLEABILIDAD Formacién de empleados municipales para que conozcan y se impliquen en Soc EGp
los proyectos
Técnicos especializados en asociativismo participacion ciudadana Soc EGp
Desempleo y especial atencidn a ciertos colectivos Soc J&Tr
Impulsar cursos de formacién no reglada orientados a la empleabilidad (p.e. Soc P
en torno a la cultura panadera)
Adecuacion de la oferta formativa universitaria y de formacién profesional al
perfil de la demanda local. Soc P
Itinerarios personalizados de insercidn Soc J&Tr
Reciclaje de trabajadoras/es a nuevas necesidades de la empresa Soc J&Tr
Desempleo o empleo precario Soc J&Tr
Paro o empleo con retribuciones precarias Soc J&Tr
Coordinacién de lo social, formacién y empleo Soc J&Tr
Igualdad: mejorar la empleabilidad Soc J&Tr
Planes de empleo Soc J&Tr
Pacto por el empleo Soc J&Tr
Fomento del empleo a personas vulnerables Soc J&Tr
Teletrabajo Soc J&T p

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Aportaciones

Identidad de género

Que las necesidades de conciliacion sean igual entre hombres y mujeres

Reto 13 Desarrollar programas de formacion en igualdad en centros escolares

IGUALDAD DE
GENERO Fomento de la diversidad

Falta de integracion de la comunidad LGTB
Talleres educativos en igualdad

Plan de igualdad

Soc

Soc

Soc

Soc

Soc

Soc

Soc

CAr

SOr

SOr

SOr

SOr

SOp

J&Tr

Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
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Propuestas
Aportaciones Ambito Foros
Aprovechar mas los teatros con buenas actuaciones y mas publicidad Cul CAp
Acercar la cultura a los centros de formacion Cul CAp
Convertir al barrio de San Miguel en un pueblo cultural uniendo su historia al
X Cul CAp
castillo
Crear una agenda cultural quincenal que se entreguen colegios y en las
R Cul CAp
comunidades
Mayor dotacion de recursos para la biblioteca Cul CAp
Pantallas en zonas visibles préximos eventos culturales Cul CAp
Fomento de la participacion en la cultura teatro danza escuelas Cul CAp
Disponibilidad de la biblioteca las 24 horas Cul CAp
Permitir actuaciones por las calles hacer galas da reconocimiento por
L . . . . Cul CAp
plataformas digitales traer autores interesantes impartir talleres de escritura
Programas conjuntos con colegios e institutos para la concienciacion de la
o o ) cul CAp
historia y la identidad de Alcala
Potenciar el patrimonio presente Cul CAp
Aprovechar la infraestructura cultural del municipio Cul CAp
Fomento de uso a jovenes a través de talleres literarios y carnet de biblioteca Cul CAp
Hacer participe a los jévenes mediante la colaboracién con los barrios y cul CA
asociaciones s
Ensefiarles como interpretar nuestros origenes Cul CAp
Fomento de la concienciacidn en los colegios Cul CAp
Educacidn escolar sobre Alcald Cul CAp
Clase de historia de Alcald en centros publicos Cul CAp
Obras de teatro musicales Cul CAp
Actividades culturales con gente de otros paises Cul CAp
Aumentar visitas molino a la harinera atraer el turismo con la cultura propia Cul CAp
Actividades culturales y programas de educacion para potenciar nuestro cul CA
patrimonio y nuestra historia P
Concienciar en el respeto de nuestro patrimonio natural Cul CAp
Identificar crear proyectos qué bote la ciudadania Cul CAp
Programacion mas variada en los teatros y vanguardista e innovador Cul CAp
Crear actividades vinculadas al castillo de La Ribera un museo vivo restauracion cul CA
de servicios del parque P
Reposar los contenidos de los museos Cul CAp
Jornada de Inter Cambio cultural Cul CAp
Revitalizacién de actividades culturales como festivales de musica y danza cul CA
teatro conciertos .
Escenarios el centro histérico Cul CAp
Crear Museo del flamenco clases eventos cueva del flamenco Cul CAp
Potenciar exposiciones y actividades con la gente mayor Cul CAp
Espacios y programas para los adolescentes Cul CAp
Estudiar todos los proyectos que se hagan desde la accesibilidad universal Cul CAp
Sala de ensayos y fomento de artes escénicas y musica Cul CAp
Recuperacién de gimnasio Sato Cul CAp
Oferta cultural y de ocio para adolescentes Cul CAr
Encaminar a las personas hacia un mundo lector Cul CAr

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Desentendimiento de nuestro patrimonio Cul CAr
Reconocimiento a asociaciones dedicadas a fomentar el mundo cultural Cul CAr
Conocimiento o publicidad de los eventos con poca antelacién Cul CAr
No nos enteramos de la actividad cultural de la ciudad Cul CAr
Falta de promocion de la cultura en la escuela Cul CAr
Convertirnos en sede estratégica de determinadas actividades cine teatro cul CAr
entorno youtubers influencers
Convertirlos en centro foco cultural de la provincia comunidad auténoma Cul CAr
Identificar la poblacién con la cultura histérica mostrar lo que somos y lo que cul CAr
queremos ser
Falta de identidad Cul CAr
Diversidad cultural para evolucionar en valores riqueza cultural Cul CAr
Fomentar mds el Teatro de La Ribera de Guadaira Cul CAr
Escasa programacién de expositores y conciertos Cul CAr
Poco conocimiento de nuestra historia histérica Cul CAr
Falta de eventos singulares que promuevan la identidad alcalefia Cul CAr
Poco uso del auditorio Cul CAr
No llega informacidon sobre eventos culturales para colegios Cul CAr
Artistas y personas de la cultura no tienen desarrollo en Alcala Cul CAr
Falta potencia al patrimonio cultural Cul CAr
Falta de valor en el uso de diccionarios histéricos Cul CAr
Falta de identidad cultural de Alcala Cul CAr
Falta de memoria local Cul CAr
Turista que llega Alcala no tiene informacion turistica cultural y de servicios Cul CAr
Falta identidad entorno el flamenco Cul CAr
Promocionar nuestra identidad Cul CAr
Proyeccion de la identidad dentro del drea metropolitana Cul CAr
Proteccidn y arreglo de edificios singulares molinos edificios etcétera Cul CAr
Dotacidn de infraestructura a las artes escénicas Cul CAr
Ofrecer soporte desarrollo cultural y profesional para los jévenes Cul SOr
Potenciacion del Castillo y la harinera, siguen siendo grandes desconocidos cul sor
para los Alcalarefios
Fomentar cultura del flamenco a los jévenes Cul SOr
No perder sefias de identidad: Flamenco Cul SOr
Conectar a los ciudadanos con la vida de Alcala Cul SOr
Jovenes para motivarse con la oferta cultural Cul SOr
Potenciar la identidad del pueblo a través de su patrimonio cultural y su historia Cul SOr
Implicar a los jovenes en la accion cultural Cul SOr
Falta de apoyo a los artistas alcalefios Cul SOr
Escasez de oferta cultural Cul SOr
Falta de actividades culturales Cul SOr
Poner en valor el patrimonio cultural Cul SOr

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Falta de oferta cultural para la juventud Cul SOr
Aislamientg de los inmigrantes, no conocemos su conocemos su cultura, su cul sor
problemdtica

Falta de guias que ensefien historia de Alcald mediante rutas por sus cul sor
monumentos y enclaves histdricos

Falta de conocimiento del patrimonio cultural, material e inmaterial Cul SOr
Importancia del pan de Alcald, pero no hay una denominacién de origen que lo cul sor
regule y lo difunda

Patrimonio religioso y de la Semana Santa Cul SOr
Buen mantenimiento de las instalaciones culturales y sociales Cul SOr
Sanidad, cultura Cul SOr
Centros y proteccién del patrimonio natural y cultural Cul SOr
Los musicos locales no tienen sitios donde tocar semanalmente Cul SOr
Mas espacio para desarrollo educativo y cultural Cul SOr
Rescatar los cultivos de Alcald Cul SOr
Crecer en identidad cultural Cul SOr
Oferta cultural acorde a la demanda Cul SOp
Crear canal de informacién efectivo. Como alcalefio no me entero de la oferta

cultural cul SOp
Realizacién de talleres de Flamenco dar publicidad en institutos Cul SOp
Centro del Flamenco Cul SOp
Semanas tematicas a través del patrimonio Cul SOp
Programa de residencia de artistas de primer nivel Cul SOp
Festival teatro musica en el castillo Cul SOp
Oferta cultural a fin a las demandas de la juventud Cul SOp
Poner en valor el patrimonio Cul SOp
Invertir en oferta musical y festivales Cul SOp
Festivales socio-musicales internacionales Cul SOp
Dar prioridad a los artistas Alcalefios en los eventos de alcald y aumentar su

visibilidad cul S0P
Oferta de ocio de mayor calidad Cul SOp
Oferta musical en el castillo y teatro Cul SOp
Museos y centros culturales abierto a la ciudadania, jévenes y con nuevas cul SOp
tecnologias

Plan de contenidos de valor para sefialética y difusion de Alcala Cul SOp
Plan integral de difusion de los valores histéricos y naturales del monumento y

la ciudad e SOp
Crear una narrativa comun, un estrategia de contenidos turisticos y culturales Cul SOp
Creacion de espacios cultural para jévenes y asociaciones musicales, danza,

pintura. & SOp
Invertir en gente joven artista Cul SOp
Potenciar subvenciones al patrimonio religioso y Semana Santa Cul SOp
Mas desarrollo deportivo vinculado al patrimonio cultural Cul SOp
Barrio del castillo como centro del flamenco Cul SOp
Facilitar los permisos para ofrecer musica en directo Cul SOp
Mas actividades en la harinera Cul SOp
Mas cultura en los barrios Cul EGr
Acceso a la cultura para las personas mas vulnerables Cul EGr
Comunicacién de eventos en sitios puntuales de la ciudad Cul EGr

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Estructura de personas para poder atender las demandas culturales de Alcala Cul EGr
Plan de impulso al comercio en el anillo cultural Cul EGp
Memoria democratica valores en colegios Cul EGp
Oferta de actividades de tarde en centros educativos Cul EGp
Consulta ciudadana de talleres culturales Cul EGp
Espacio de ocio nocturno para jévenes Cul EGp
Abono a conciertos clasicos Cul EGp
Gestion cultural de ocio en el anillo cultural y en la ribera del Guadaira Cul EGp
P!s:n de f:l,ivulgacién de la historia y el patrimonio histdrico cultural y natural para cul EGp
nifios y jovenes
Poner en valor las tradiciones de Alcala Cul EGp
Musealizacién con nuevas tecnologias en el Castillo Cul EGp
Poner en valor el patrimonio cultural y natural como destino turistico. Eco P
No destruir patrimonio cultural (casa de estilo renacentista derruida) Cul P
Promover una identidad local y valores democraticos compartidos. Cul P
Proteger y poner en valor el patrimonio cultural: Recinto fortificado, cul P
Monumento Natural, Molinos...
Puesta en funcionamiento de los Molinos con sistema tradicional Cul P
Poner en valor los restos y yacimientos arqueoldgicos de Gandul, dolmen, cul P
galeria romana...
Facilitar el acceso a la cultura, pero poniéndola en valor Cul EGp
Bono anuales culturales Cul EGp
Consenso équé significa ser de Alcala? Cul J&Tr
Identidad en la poblacion Cul J&Tr
Recuperacion de equipo que dé seguimiento al patrimonio cultural Cul J&Tr
Acercar la cultura a los barrios Cul J&Tr
Apoyo y fomento de nuestros artistas Cul J&Tr
Fortalecer la identidad cultural Cul J&T p
Potenciar sefias de identidad Cul J&T p

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Aportaciones Ambito Foros
Aumento del espacio para las personas peatonalizacién, menos espacio para el
coche Soc CAp
Campafia de control y sanacidn para tirar basura fuera de la hora establecida Soc CAp
Localizar zonas mas sucias y establecer mas recursos Soc CAp
Arreglos de lugares de ocio en general Soc CAp
Parque San Juan como gran instalacion deportiva y clubes Soc CAp
Abrir conceptos nuevos Soc CAp
Hacer énfasis en rehabilitacion Soc CAp
Espacios publicos accesibles para recrearse Soc CAp
Mas espacios Expositivos en exteriores Soc CAp
Destinar recursos al cuidado y la limpieza Soc CAp
Limpieza urbana recuperar las casas nobles abandonadas Soc CAp
Mejorar la limpieza con mas trabajadores Soc CAp
Proteccidén y catalogacidn de edificios singulares reutilizacion de los mismos Soc CAp
Falta de conexidn entre barrios espacios no agradables para pasear Soc CAr
Contaminacidn acustica calidad del aire Soc CAr
Reto 15. Falta de iluminacién en polideportivo San Juan Soc CATr
REGENERACION Mas limpieza en los parques y zonas verdes Soc CAr
URBANA
INTEGRAL DE Calle sucia de excrementos Soc CAr
BARRIOS Falta de instalaciones deportivas Soc CAr
Adecuar los campos de fatbol Soc CAr
Instalaciones deportivas en mal estado Soc CAr
Molinos en desuso y falta de mantenimiento Soc CAr
El castillo es una joya arreglémoslo cafeterias restaurantes etcétera Soc CAr
Mas piscinas publicas son escasas para un pueblo tan grande Soc CAr
Zona de la Ribera inaccesible Soc CAr
Excrementos de perro por todo Alcala Soc CAr
Abandono del barrio San Miguel Soc CAr
Calle es falta de limpieza Soc CAr
Problemas urbanisticos Soc CAr
Gimnasios y zonas para practicar deporte disciplinas especificas ejemplo Soc CAr
parktour
Proteccién y catalogacién de edificios singulares reutilizacion de los mismos Soc CAr
Eliminar barreras arquitecténicas Soc SOr
Degradacion de solares y terrenos Soc SOr
Falta sitios de ocio con atractivo para lo nifios/as Soc SOr
Accesibilidad arquitectonica Soc SOr

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Contaminacion visual que dafia las vistas de Alcala Soc SOr
Falta de interpretacion y sefializacion Soc SOr
Vandalizacién del espacio publico Soc SOr
Asentamientos urbanos Soc SOr
Infraestructura comunicacién Soc SOr
Intervenir zona con necesidades de transformacién Soc SOr
El proyecto de la Mina quedara a medias, calzada que invite al paseo entre el Soc sor
Duque y Almazara
Pistas de atletismo precarias Soc SOr
Eliminar barreras para tener una ciudad mas accesible Soc SOp
Oferta alternativa de ocio saludable desde la infancia Soc SOp
Mejoras para eliminar las barreras urbanisticas Soc SOp
Crear un movimiento popular-vecinal que por medio de equipos de trabajo se
conecte con todos los ciudadanos Soc Sop
Lugares disponibles para realizar el Ocio Soc SOp
Incluir a los barrios degradados con el resto del municipio Soc SOp
Estudio de contaminacion visual Soc SOp
Zonas de Ocio especificas y centralizadas Soc SOp
Ley para propietarios de suelo en casco histérico Soc SOp
Pa}rti.cipacién de todos los sectores de edad en la apropiacién del espacio Soc sop

Reto 15. publico

REGENERACION Mas edificios judiciales Soc SOp
URBANA Ayudas a la realizacion de proyectos sostenibles Soc SOp
INTEGRAL DE . : . ; .

BARRIOS Observar, estudiar y analizar las infraestructuras del pueblo para minusvalidos Soc SOp
Programa continuado en zonas deprimidas Soc SOp
Reutilizar y reciclar materiales existentes Soc SOp
Respetar el entorno urbano de época: farolas, forjados, suelos... Cul P
Gestion de ciclo completo de los residuos: recogida, reutilizacién, retorno... Mab P
¢mediante empresa publica municipal?
Medidas para facilitar el transito por el espacio publico: reducir el desorden Soc P
urbanistico en el espacio publico, educar en el uso del espacio publico...
Completar una Red de Equipamientos y Servicios Publicos de Proximidad en los Gob P
barrios
Atender a barrios y diseminados a través de Consejos Territoriales. Gob P
Completar el proyecto de la Mina arreglando la unién entre el teatro y la Soc sOop
plazuela
Limpieza urbana y reciclaje Soc EGr
Edificios impuso degradacion urbana Soc EGr
Elimina barreras Soc EGr
Sensibilizacion y concienciacion urbana Soc EGp
Integrar los nuevos barrios a la ciudad Soc EGp
Regeneracidn ciudadana Soc J&Tr
Plan de ordenacién urbana Soc J&T p
Documento de zonificacidn acustica del municipio Soc J&T p
Proyecto para zona Gandul Soc J&T p

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas

Aportaciones Ambito Foros Transversales
Involucrar a asociaciones de vecinos hablar de estos temas Gob CAp Gobernanza
Organizar charlas informativas a todos los sectores de la poblacion Gob CAp Gobernanza
Hacer reuniones mas a menudo Gob CAp Gobernanza
Organizar mas actos como estos y con mas gente Gob CAp Gobernanza
Hacer este tipo de eventos para conocer la opinién de la ciudadania Gob CAp Gobernanza
Lr;\;?;ugga;;ils?;ngersupos sociales asociaciones de vecinos hermandades en la Gob CAp Gobernanza
Abrir medios digitales para la participacién Gob CAp Gobernanza
Escucha activa de la poblacién y alianzas entre delegaciones Gob CAp Gobernanza
Facilitar el acceso a medios digitales a personas sin recursos Gob CAp Gobernanza
;?i(\:/i;i:jzg la inversion privada establecer comunicacion cooperacion publico Gob CAp Gobernanza
3::;&2::::2:0;3 administracion y los servicios para reducir los Gob CAp Gobernanza
Comunicacion de la agenda a las diversas entidades alcalefias Gob CAp Gobernanza
Participacidn votacion en definicion de la agenda. Gob CAp Gobernanza
Informacién y concienciacion de qué es un proyecto comun como sociedad. Gob CAp Gobernanza
g(a):wn::irvglsn;r;;ceaj de trabajo y agotar todas las vias posibles aun apreciando Gob CAp Gobernanza
e Kfcj;;.h politica partidista y pensar en mejorar la vida de los ciudadanos de Gob CAp Gobernanza
GOBERNANZA Facilitar la participacion de forma efectiva Gob CAp Gobernanza
DAY NIVNES  Convenio con bancos cajas etcétera Gob CAp Gobernanza
e Difusion general a la poblacién por todos los medios de los proyectos 2030 Gob CAp Gobernanza
Subvencién mas plazas para ciudad para cuidado de nifios para poder trabajar Gob CAp Gobernanza
Gobierno con una mayor actividad ciudadana Gob CAp Gobernanza
Una convivencia politica que unifique proyectos Gob CAp Gobernanza
Voluntad politica Gob CAp Gobernanza
Una puesta en comun de proyecto del mismo sector Gob CAp Gobernanza
Dejar de lado la ideologia Gob CAp Gobernanza
Comunicacién con los jovenes Gob CAp Gobernanza
Aceptacion de propuestas adendas plazo de alegaciones Gob CAp Gobernanza
Concretar proyectos a corto plazo Gob CAp Gobernanza
Informar sobre los proyectos Gob CAp Gobernanza
Comunicar que existen todos estos problemas Gob CAp Gobernanza
Modificacién de Plan General de Urbanismo Gob CAp Gobernanza
Nuevo PGOU Gob CAp Gobernanza
Crear presupuestos y desarrollarlos Gob CAp Gobernanza
Conectividad entre departamentos y delegaciones solidaridad y apoyo Gob CAr Gobernanza
Falta de campafias de comunicacion Gob CAr Gobernanza
Garantizar la colaboracién ciudadana Gob CAr Gobernanza
Dificultad de conciliar Gob CAr Gobernanza
Falta un patronato de deportes Gob CAr Gobernanza
Falta de informacién Gob CAr Gobernanza
Espacios debate y trabajo en red Gob SOr Gobernanza

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Plan de gobierno adaptado a las necesidades de los jovenes Gob SOr
Canales abiertos de participacion que funcionen de verdad Gob SOp
Seguir ayudando a entidades sociales con sus versiones y firma de convenio Gob SOp
Comunicacion directa con empresas Gob SOp
Trabajo en red Gob SOp
Crear foros encuentros entre empresas y negocios Gob SOp
Coordinacion de todas las cosas que se hacen Gob SOp
Mejorar la comunicacién con asociaciones y sociedades Gob SOp
Acercar las ideas a todos, abrir canales de comunicacién Gob SOp
Crear mesas de trabajo que se retinan con todos los sectores Gob SOp
Realizar actos para dar a conocer la agenda urbana Gob SOp
Mayor cercania entre ayuntamiento y ciudadanos Gob SOp
Empoderar a una delegacién de jovenes Gob SOp
Fomentar los encuentros Gob SOp
Escucha activa de la administracion Gob SOp
Expertos que avalen proyectos serios y bien comunicados Gob SOp
Difusion efectiva de la agenda Gob SOp
Dinamicas de participacion Gob SOp
Creacion de grupos vecinales para debatir propuestas Gob SOp
:(s);:;:m:oactiva de la poblacion por parte de la administracién y equipo de Gob sOop
;r)a:)r;;r:]arenua entre las entidades publicas y entidades privadas en las que se Gob S0p
Plan integral de servicios Gob SOp
Reto 16. Colaboracién entre entidades publicas y privadas Gob SOp
GOBERN,"\NZA No a la confrontacion entre diferentes partidos por el bien de Alcala Gob SOp
DEMOCRATICA Y Agilidad en el tratamiento de la agenda Gob SOp
COLABORATIVA
Mayor colaboracidn de la ciudadania anénima para la resolucion de Gob S0p
problemas
Espacio compartido para entidades sociales, lugar de encuentro y sinergias Gob SOp
Mas colaboracién del ayuntamiento con entidades sociales Gob SOp
Que el plan a seguir sea un acuerdo entre el gobierno y la oposicion para que
siga adelante sin depender quien gobierne Gob Sop
Mayor fiscalizacion de ayudas sociales Gob EGr
Resolucién de las demandas ciudadanas Gob EGr
La marca Alcald hay que explotarla Gob EGr
Oficina para la ciudadania Gob EGp
Fomentar la participacidn ciudadana Gob EGp
Mayor colaboracion publico-privada Gob EGp
Plan de mantenimiento integral logrado con entidades Gob EGp
Inversion compr'on.1iso, junta de gobierno central para la atraccién de Gob EEE
empresas no logisticas
Aunar todos los actores culturales y fomentar la participacion Gob EGp
Promocién de canales de comunicacién Gob EGp
Fomentar mds implicacién de todos los sectores de la ciudadania Gob EGp
Mejorar la informacidn al ciudadano Gob EGp
Promocién de consulta a la ciudadania Gob EGp
Maxima coordinacion técnico politica Gob J&Tr
Atomizacion proyecto ciudad Gob J&Tr
Organos reales y permanentes de participacion Gob J&T p
Estructura interna que dé soporte técnico de participacion permanente a la Gob J&Tp

agenda urbana

CAp: Ciudadania Andnima propuesta; CAr: Ciudadania Anénima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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Propuestas
Aportaciones Ambito  Foros
Aprobar la Agenda Urbana 2030 con acuerdo unanime, entendiéndola como Gob P
minimo comun denominador de cara al futuro de la ciudad.
Falta un modelo de ciudad consensuado. Gob JP
Mayor coordinacidn de estrategias, planes, proyectos e iniciativas. Gob P
Mejorar los mecanismos de participacion e implicacion de los partidos de la Gob P
Oposicidn. Gobierno receptivo y Oposicidn constructiva.
Atender a las propuestas generadas en los procesos de participacion Gob P
desarrollados.
Gobierno abierto Gob JP
Falta transparencia en la gestion. Gob P
Hacer que los objetivos loables de la Agenda 2030 se concrete y se focalicen Gob P
las responsabilidades de su materializacién.
Reto 16.

GOBERNANZA Revisar, actualizar y adecuar el PGOU a los nuevos retos. Mab JP
DEMOCRATICA Y Mejorar y pacificar procesos en cursos, tales como el proyecto de la calle de La Mab P
COLABORATIVA Mina.

No obviar ideas y proyectos preexistentes. Mab P

Entender la Agenda Urbana 2030 como una oportunidad de cambio de

modelo productivo, atendiendo a la transicién ecolégica y con mayor Gob JP

sensibilidad social y cultural.

Necesidad de liderazgo colaborativo de la Alcaldia. Gob P

No privatizacién y externalizacidn de servicios. Gob JP
Gob JP

Puesta en valor de los Consejos Sectoriales existentes.

Incorporar a los procesos de participacién al mayor nimero posible de
entidades, afines o no al Equipo de Gobierno u Oposicion, atraidos por retos Gob JP
concretos y puntuales.

Abordar el abstencionismo en las elecciones municipales, reflejo de las

brechas de vulnerabilidad y desigualdades, mediante un trabajo colaborativo Gob JP
entre partidos politicos.

Ampliar la influencia del municipio en la comarca y el Area metropolitana Gob P
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Propuestas
Aportaciones Ambito  Foros
Plataforma en linea publicar oferta/demanda SmC CAp
Aumento de redes Wi-Fi gratuitas y centro de servicio informatico gratuito SmC CAp

Actividades turisticas innovadoras que garanticen en torno a las nuevas

tecnologias y Audiovisuales potenciando la imagen de Alcala Smc CAP
Formacion especifica en tecnologias de la informacién y la comunicacién SmC CAp
Pagina web infraestructura digital desactualizada SmC CAr
Déficit de acceso a nuevas tecnologias en barrios desfavorecidos SmC CAr
Falta conocimiento de servicios avanzados tecnologia pymes y auténomos SmC CAr
Mas digitalizacion SmC CAr
Menos burocracia SmC SOr
Facilitar a la juventud a crear nuevas empresas con nueva tecnologia SmC SOr
Reto 17. Favorecer y facilitar la transformacion digital SmC SOr
CIUDAD Innovacién Tecnoldgica SmC SOr
INTELIGENTE Agilidad en los tramites smC SOp
Creacion de Centro tecnolégico SmC SOp
Plataforma online local y red logistica local de distribucién. Eco P
Estructura del Ayuntamiento mas moderna, cercana y eficaz. Gob P
Reducir la burocracia SmC SOp
Subvenciones para la formacion y transformacion digital hotelera SmC SOp
Facilitar la tramitacion documental mediante las herramientas digitales SmC SOp
Administracién burocratizada SmC EGr
Apoyo de |+D+i a grupos locales SmC EGp
Herramientas digitales como el canal de peticiones SmC EGp
Administracién local mas agil SmC EGp
Innovacién tecnoldgica SmC J&Tr
Acercar con las TIC al ayuntamiento a la ciudadania SmC J&T p

CAp: Ciudadania Anénima propuesta; CAr: Ciudadania Andnima reto; SOp: Sociedad Organizada propuesta; SOr: Sociedad Organizada reto; J&Tp: Jefes y Técnicos propuestas; J&Tr:
Jefes y Técnicos retos; EGp: Equipo de Gobierno propuesta; EGp: Equipo de Gobierno retos; JP: Junta de Portavoces
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A continuacién, se recogen las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades identificadas a partir del proceso de elaboracién
anterior.
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V.3.1 Debilidades

e Particularidad de la topografia y la trama urbana que dificultan la
aplicaciéon de determinadas soluciones de movilidad urbana sostenible
(peatonal, en bicicleta...).

e Elevado uso del automovil, o que repercute en la vida de la ciudad
generando una alta ocupacion del espacio ademas de un impacto negativo
en la calidad del aire

e Insuficiente adaptaciéon de la oferta de transporte publico entre la
ciudadania con necesidades de realizar desplazamientos diarios (PMUS
sblo el 0,13viajes/persona/dia se hace en transporte publico)

e Papel del Centro Urbano en la absorciéon del trafico de transito diario.
Segun PMUS, este espacio, que conecta con los principales elementos
patrimoniales de la ciudad, soporta la mayor parte del trafico rodado.

e Inexistencia de espacios adecuados a exigencias de vehiculos impulsados
por energias renovables, en lo que a recarga de los mismos se refiere.

e Casco Histérico caracterizado por la existencia de espacios urbanos poco
adaptados y/o atractivos para fomentar y facilitar la movilidad peatonal.

e Existencia de edificios patrimoniales en mal estado de conservacion y/o
con gran consumo energético. El parque de edificios municipales supone
un coste de consumo eléctrico de 748.405,17 €

e Impacto de la actividad industrial tanto en el consumo de recursos como
en la calidad del aire de la ciudad (supone el 42,03% del consumo
energéticoy el 52,67% de las emisiones de CO2)

e Mercado de trabajo: 8.139 parados en julio de 2022 (22,12%) sobre un
total de 75.546 habitantes [12.162 parado en enero 2014]

e Se mantiene elevada la eventualidad y la contratacion a tiempo parcial.

e Tras el fuerte impacto de la crisis econémica en sectores de actividad
generadores de empleo en la ciudad: construccidn, transporte-logistica e
industria, impacto de la pandemia en sectores servicios.

e Baja presencia de servicios de alta tecnologia y predominio de sectores
maduros, obligados a una fuerte transformacién.

e Retroceso del dinamismo de la actividad comercial del centro de la ciudad,
por el impacto de la crisis y la pandemia, la falta de adaptacién a las nuevas
férmulas de comercio electrénico y el crecimiento de los parques
comerciales del municipio y el area metropolitana.

e La descentralizacion geografica de la actividad comercial en diferentes
barrios no esta compensada con la existencia de un centro neuralgico con
la suficiente capacidad de atraccién de gasto interno y externo.

213



ALCALA FUTURA I &£
DE GUADAIR/ an

Falta de conocimiento, de la ciudadania y de los turistas/visitantes
potenciales, de los recursos patrimoniales, naturales y paisajisticos de la
ciudad.

Poca capacidad hotelera e inadecuada para el perfil de turista actual.

Falta de equipamientos e infraestructuras basicas en la Riberas del
Guadaira para su explotacion como producto turistico.

Falta de definicion de ofertas de productos turisticos concretos con
capacidad de aglutinar y conectar funcionalmente, todos, o parte de los
elementos patrimoniales que configuran la marca Riberas del Guadaira.
Falta de informacidn cualitativa y cuantitativa estructurada sobre la ciudad,
sus comportamientos y habitos y las posibilidades de inversién a nivel
sectorial que oriente e impulse tanto la actividad emprendedora, como la
eleccion de formacidén profesional (Big Data).

Concentracion en barrios determinados de la ciudad de bolsas de
poblacidn en situacién de precariedad econédmicay alto riesgo de exclusiéon
social (Rabesa, Pisos Rosas, Pisos Verdes, Venta La Liebre, Castillo).

Alto grado de exposicion visual de las condiciones de marginacién
econdémica y social de determinados barrios.

Falta de equipamientos de ciudad en los barrios mas degradados que
ayuden a la cohesion e integracion de estos.

Concentracidn de viviendas degradadas en areas concretas de la ciudad.
Altos indicadores de vulnerabilidad residencial en zonas como Rabesa y
Castillo.

Colectivos fuertemente afectados por la crisis econdmica, principalmente
residentes en zonas y barrios mas necesitados: Rabesa, Pisos Verdes y Pisos
Rosas.

Baja empleabilidad de las mujeres condicionada, en parte, por la
asignacion tradicional de roles de género que caracterizan, tanto al
mercado laboral, como a la estructura familiar a nivel local.

El nimero de mujeres sin estudios o con estudios primarios incompletos
es superior al numero de hombres encuadrados en el mismo rango de nivel
formativo.

Alta tasa de jovenes con niveles bajos de cualificacion profesional (sobre
todo en barrios mas vulnerables), frente a jovenes cualificados que no
puede absorber el mercado de trabajo local.

Falta de adaptacion entre la oferta de empleo local y el perfil profesional
de los desempleados (la cualificacién de Formacién Profesional es baja, a
pesar de la importancia de la actividad industrial y empresarial en el
municipio)
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e Existencia de absentismo escolar, concentrado en determinadas zonas de
la ciudad, con el consiguiente riesgo de exclusion social para la infancia.

e Importante dotacién de equipamientos geograficamente préximos al
Cerro de San Miguel - El Castillo, pero sin una dinamica funcional y de
programacién cohesionada que permita la visualizacién de un producto
cultural Unico y compacto.

e Poca cultura participativa de la ciudadania para afrontar retos colectivos.

e Insuficiente empuje y liderazgo de la administracion para el fomento de la
participacién ciudadana.

e Bajatasa de alfabetizacion digital en determinados grupos y colectivos que
pueden dificultar su acceso a la e-administracion.

e Falta de equipamientos y/o accesos publicos a internet que faciliten la
conectividad con la administracién.

e Exceso de cargas administrativas para las empresas y la ciudadania con el
consiguiente impacto de las mismas en las necesidades de movilidad.

e Insuficiente e inadecuada cultura organizativa y formacién especializada
del personal de las administraciones publicas, para el desarrollo de la
administracion electrénica.

e Insuficiente desarrollo de las infraestructuras necesarias para una
adecuada implementacién de las politicas y herramientas de Smart City.

V.3.2 Amenazas

e El Guadaira y la A-92 constituyen dos barreras fisicas para la movilidad no
motorizada del municipio

e Elrechazo que en parte ha provocado la COVID-19 al uso del transporte publico
y la falta de otras alternativas de movilidad, puede provocar un incremento de
los desplazamientos en automovil y empeorar el trafico, la demanda de
aparcamientos, la contaminacidn, la seguridad vial, etc.

e Deslocalizacién industrial a nivel internacional promovido por la aparicion de
territorios competidores donde la producciéon es mds econémica para las
industrias (13,3% de las empresas locales son industriales).

e Exceso de oferta de suelo empresarial e industrial en el conjunto del area
metropolitana de Sevilla.

e La era del conocimiento y las comunicaciones vivida actualmente, hace que
una apuesta basada casi exclusivamente en disponibilidad de suelo industrial,
buena ubicacion geografica y buenas comunicaciones deriven en un
ecosistema industrial fragil no lo suficientemente atractivo a las exigencias de
las nuevas industrias.

215



ALCALA FUTURA I &£
DE GUADAIR/ an

Aparicion de nuevos territorios y productos turisticos similares al ofertado en
la ciudad que supongan un incremento de competencia.

Posibles retrasos en el desarrollo de las infraestructuras previstas, tales como
la Linea 1 Metro, generando retraso en el desarrollo socioecondmico del
municipio.

Falta de politicas activas de empleo impulsadas por las administraciones
autondmica y nacional adaptadas a las caracteristicas concretas del mercado
laboral local.

Problemas de acceso al crédito de empresarios, afectando de manera muy
significativa a las PYMES, dificultando sus procesos de adaptacién a nuevos
modelos de negocio que atiendan las necesidades de mercado actuales y
futuras.

Descenso del apoyo publico a las empresas, a través de subvenciones y otras
herramientas y recursos que ayuden al desarrollo de nuevos modelos de
negocio.

La cercania de Sevilla, con su amplia oferta de comercio y ocio, y las mejoras
de las comunicaciones con ésta, puede provocar un incremento de la salida de
gasto de los residentes de Alcala hacia la capital.

Falta de recursos publicos que supongan un retroceso en las politicas sociales
y mayor dificultad para atender de forma mas cercana y directa las
necesidades de los colectivos mds vulnerables.

Falta de coordinacién entre administraciones que derive en la no atencién de
colectivos minoritarios (tanto en nimero como en casuistica).

Falta de oportunidades para los mds jovenes que conduzca a una crisis de
valores, una mayor apatia social y el consiguiente estancamiento del tercer
sector a nivel local por la falta de un nuevo tejido asociativo.

Situacién de crisis econdmica prolongada que incremente la pérdida de
confianza en los poderes y servicios publicos capacitados para atender
problematicas socioecondmicas especificas.

Impacto de la situacion mundial del mercado energético actual y de su
amenazante evolucion que afecta a la inflacion de precios, el coste de la vida,
la pérdida de poder adquisitivo de salarios, una menor disponibilidad de
recursos publicos para atender las necesidades crecientes generadas.

Salida de los jovenes con cualificacion ante la falta de oportunidades y/o
adaptacion de su perfil profesional a las oportunidades de empleo generadas
en la localidad y su area de influencia.

Disminucion de las politicas publicas y las subvenciones en el ambito social que
dificulte el desarrollo normal de las actividades tradicionalmente llevadas a
cabo por el tejido asociativo local.
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Prolongacion de las dificultades de acceso al mercado laboral de los colectivos
mas afectados por la crisis que derive en la aparicion y consolidacién de un
nuevo perfil de familias en riesgo de exclusion social.

Cronificacion del rol tradicional de la mujer en la sociedad local, y en especial,
en aquellas zonas socialmente mas desfavorecidas.

Cambios en las condiciones de financiacion de las viviendas que deriven en
dificultades de pago para las familias de la localidad. Segun el INE, Alcala es
una poblacién joven y con la mitad de las viviendas compradas mediante
hipotecas y con pagos aun pendientes.

Una poblacién joven con crecimiento vegetativo positivo derivara en la posible
demanda de nuevos equipamientos que satisfagan futuras necesidades
(nuevos centros educativos, nuevos equipamientos sociales...)

Pérdida de competencias de las Administraciones locales que pueda dificultar
la capacidad de atender de forma cercana y participativa las exigencias de la
ciudadania.

Riesgo de pérdida de iniciativa publica ante la falta de empuje en el sector de
la e-administracidn y la e-gobernanza.

Un marco normativo que conduzca al aumento de la prestacion de servicios
publicos a través de la administracion electrénica sin la respectiva adaptacion
de los colectivos de poblacién digitalmente menos avanzados.

Fuerte crecimiento de la poblacion empadronada en los ultimos 20 afios y la
consiguiente expansion urbanistica, genera una serie de nuevas demandas y
dindmicas sociales que van a exigir capacidad de respuestas por parte de la
administracion local, tanto en la dotacidon de nuevos equipamientos, como en
su capacidad de prestar servicios publicos de calidad (cercanos y en tiempo)
La llegada de la Linea 1 de metro a Alcald puede que haga de ésta una ciudad
mas atractiva para la captacién de nuevos residentes, siendo necesaria una
politica urbanistica disefiada con criterios de sostenibilidad de forma que se
garantice la prestacién de unos servicios publicos de calidad.

Falta de identidad, de esta nueva poblacion potencialmente residente, con la
localidad que obligara a un proceso de identificacion y sensibilizaciéon para su
adecuada integracién en un modelo de ciudad cohesionadora y participativa.
Falta de sensibilizacidn entre la poblacién joven y el tejido asociativo para que
comprendan su rol concreto en un modelo de gobernanza participativa que
facilite la correcta y progresiva implantacién de ésta.
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V.3.3 Fortalezas

e Dimensiones del nucleo urbano adecuadas para los desplazamientos a pie y
VMP

e Proximo cierre de la circunvalacién que constituye el Vial Intermedio que
permitira eliminar trafico interno.

e C(Ciudad eminentemente empresarial, uno de los ejes productivos de la
provincia de Sevilla. Posee 31 poligonos industriales, con una superficie total
de 9 millones m2 (14% del suelo industrial de la provincia).

e Respecto ala economia doméstica este dato se traduce en una Rente Bruta de
25.396 € (2019) y Disponible de 20.894 € (2019) superior a la media de la
provincia y la comunidad auténoma.

e Buenas comunicaciones con las redes de transporte publico mds importantes
de Sevilla: excelente comunicacion con la estacion de AVE de Santa Justa,
Aeropuerto y Puerto de Sevilla.

e Amplia oferta de suelo industrial municipal disponible.

e Su posicién en el nucleo del Area Metropolitana de Sevilla le permite ser un
territorio econdmicamente relacional, susceptible de multiplicar conexiones,
cooperaciones y establecer sinergias.

e Existencia de gran cantidad y diversidad de empresas del sector industrial. El
peso dela Industria en Alcald supera los datos de Sevilla y Andalucia. Gran
representatividad de sectores como el metalmecanico.

e Importante superficie de suelo agricola disponible que, junto a un clima apto
para el desarrollo de la agricultura de secano, hacen de éste un espacio
adecuado para la implantacion y desarrollo de nuevas formulas de agricultura
sostenible.

e Sector agroalimentario, un sector con tradicién en la economia local, y con una
importante capacidad de desarrollo (Marca colectiva Tortas de Alcald)

e Existencia de Parques comerciales con capacidad de atraer gasto externo
fundamentalmente de residentes del area de Los Alcores.

e Uno de los municipios con mayor densidad de empleo de toda Andalucia.

e Dilatada trayectoria y disponibilidad de equipamientos aptos para el fomento
de la innovacién y el emprendimiento como féormula de mejora del tejido
productivo local (La Procesadora) .

e Ritmo constante de crecimiento poblacional. En el periodo 1996-2014 la
poblacién empadronada crecié un 32,12%, muy superior al 15% de
crecimiento medio experimentado en Andalucia

e La edad media de la poblacidon es relativamente joven, con crecimiento
vegetativo positivo previsto hasta 2035.
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Buen nivel de estudios basicos entre la poblacidon en términos generales (la
mitad de la poblacién posee estudios secundarios)

Influencia positiva que ejerce la cercania a la Universidad de Sevilla y la
Universidad Pablo de Olavide, lo que explica en parte que el porcentaje de
diplomados, licenciados y doctores supere a la media andaluza.
Concentracion de importantes equipamientos y activos culturales en el
entorno del Cerro San Miguel-El Castillo (Biblioteca, Auditorio, Castillo, Centro
Cultural San Miguel...), que permiten concebir la creacidn de un anillo cultural
gue posicione este espacio como referente del turismo-cultural del area
metropolitana.

- La declaracién de la Ribera del Guadaira como Monumento Natural confiere
a este espacio un marco normativo de proteccidon especial que ayudard a
conservar su calidad y diversidad patrimonial.

Disponer de un Centro de Formacién y Empleo (Complejo San Francisco De
Paula) con equipamientos y medios para la puesta en marcha de programas de
formacién especializados adaptados a las exigencias del amplio tejido
productivo local.

Amplia trayectoria y conocimiento de la Administracién local en la gestion de
programas publicos disefiados para el desarrollo de politicas activas de empleo
(Escuelas Taller, Talleres de Empleo, Programas de insercidon de colectivos
vulnerables...).

La mujer aceitunera como icono social local: del papel relevante de la mujer
en la estructura productiva alcalarefia de los afios 60, se derivd una
determinada manera de vertebrar la sociedad local, la vida familiar y el acervo
cultural, generando una auténtica sefia de identidad sobre la que construir un
modelo de sensibilizacion en materia de género-empleo.

Aumento de la participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones
del municipio y desarrollo de férmulas de sensibilizacién con la creacién de
instrumentos como Consejo de La Infancia, Senado Popular...

Ciudad con una poblacién relativamente joven y por tanto con mayores
posibilidades y capacidades para interactuar con la administracion desde
plataformas electrénicas.

Desarrollo y puesta en marcha del Portal municipal de transparencia:
https://www.alcaladeguadaira.es/portal-de-transparencia

Desarrollo de sede electronica en la web www.ciudadalcala.org desde la que
actualmente la Administracion local ya puede facilitar informacidn estatica a
sus ciudadanos y mantener con ellos cierto nivel de interaccién.

Importante red de equipamientos desde los que es posible prestar servicios
publicos de una manera descentralizada y cercana al ciudadano.
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e Tejido asociativo compacto y maduro, compuesto por 244 entidades, sobre el
que resulta posible estructurar un nuevo modelo de gobernanza vy
participacién ciudadana.

e Experiencia del Ayuntamiento en la planificacién estratégica de la ciudad y
soportada en procesos participativos,
¢

V.3.4 Oportunidades

e Tendencias generales europeas de fomento de la movilidad sostenible

e La pandemia COVID-19 ha impulsado los desplazamientos a pie.

e Usode labicicleta para ocio y deporte asociado al Corredor Verde del Guadaira
y La Puerta Verde.

e Posibilidad gracias a las ayudas FEADER entre otras, de desarrollar nuevos
modelos de negocio emergentes que pongan en valor el suelo agricola
disponible.

e Lamejorade las conexiones con Sevilla con soluciones de movilidad atractivas,
como la Linea 1 de Metro o la puesta en valor de la Puerta Verde del Guadaira,
puede suponer una oportunidad para acercar el producto turistico Riberas del
Guadaira a dos grandes colectivos: residentes de la Aglomeracién Urbana de
Sevilla y Turistas que visitan la Capital (micro destino turistico dentro del
destino Sevilla).

e Capacidad, por la existencia de suelo industrial disponible bien localizado y el
desarrollo de politicas de innovacion y proyeccion de la ciudad, para atraer
inversiones en sectores potencialmente generadores de empleo
(Metalmecanico, logistica, servicios avanzados a empresas...)

e Avances en el sector de las TIC que facilitan, tanto la creacion de soportes y
aplicaciones que permiten acercar el turismo cultural a un espectro masamplio
de usuarios, como una actualizacion rapida y constante (orientar al cliente los
contenidos).

e Promover la colaboracion con las instituciones del Sistema Andaluz del
Conocimiento ya existentes (desarrollo del Cluster 1+D+| entre la Universidad
Pablo de Olavide y el sector industrial).

e Desarrollar el ecosistema industrial -Alcala es industria-; basado en la
cooperacion empresarial, asi como en el liderazgo y enraizamiento de las
grandes empresas.

e Existencia en el Nuevo PGOU de dos grandes dreas de oportunidad (Parque
Logistico y Tecndpolis) de las que pueden derivarse dos grandes proyectos de
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inversion, asi como, posibilidades de un nuevo modelo de desarrollo para la
ciudad.

Big Data como elemento dinamizador de nuevos modelos de negocio y
atraccién de talento a la ciudad.

Municipio que, superados los 75.000 habitantes oficiales, mejora el acceso a la
solicitud de ayudas para proyectos.

Incorporacion de las politicas de RSC y ODS a las organizaciones y las
administraciones.

Aumento de la conciencia de la Administracién local en materia de igualdad
que lleva a la creacidn del Plan de Igualdad y la puesta en marcha de la oficina
de la mujer.

Colaboraciones con la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla, para el
desarrollo de programas del ambito social y educativo.

Opciones de capacitacion y empleo para la juventud de Alcald a través de
programas de formacion dual.

Capacidad, con el empleo de los medios, conocimiento y experiencia
acumulada por la entidad local, de adaptar la empleabilidad de la mano de
obra femenina a los nuevos perfiles demandados por los sectores
potencialmente generadores de empleo en la ciudad.

Integracion en la ciudadania de los valores relacionados con la cultura, el ocio
y el deporte, como actitudes generadoras de dinamicas sociales positivas e
inclusivas.

Importantes sefias de identidad sobre los que construir un modelo de ciudad
sostenible e integradora.

Existencia de dos dareas de oportunidad residencial en el nuevo PGOU: El
Zacatin y Residencial AG Sur, con oferta de viviendas de VPO.

El trazado de la Linea 1 de Metro vertebrara y conectara a tres barrios de la
ciudad con altos indices de vulnerabilidad: Venta Liebre-Pedro Gutiérrez-
Rabesa.

Existencia de un marco normativo que desarrolla el proceso de adaptacion de
la administracion local al concepto de administracion electrénica.

El rapido desarrollo del sector de las TIC y la consiguiente aparicidon de
aplicaciones y soluciones que hacen mas eficaz y eficiente la prestacion de
determinados servicios publicos.

Incorporacion progresiva de las TIC en el trabajo diario de la administracion
local mediante plataformas de gestion interna (Gestiona).

Aumento de la conciencia de corresponsabilidad y participacion ciudadana y el
desarrollo de plataformas para canalizarlas.

Desarrollo de modelos integrados de ciudad favorecedores de la actividad
coordinada entre administraciones (Alcala y su presencia en la Aglomeracién

Urbana de Sevilla).
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El proceso de disefio de Alcala de Guadaira
Futura - Plan de Accion de la Agenda Urbana
2030 concluye con la elaboracién del
mencionado plan de accion.

Tras la toma en consideracion del marco
general y alineamiento estratégico con las
Agendas Urbanas, los antecedentes en la
reflexion estratégica y la planificacionrealizada
en la ciudad de Alcala de Guadaira hasta el
momento presente, asi como el disefio,
implementacion, recogida ysistematizacion de
los resultados del proceso participativo,
estamos en condiciones de abordar dicho
ejercicio de planificacion.

A lo largo de las siguientes paginas, se

abordan: la identificacion de retos,
objetivos, proyectos, modelo de
gobernanza, cronograma para la

implementacion, presupuesto y financiacion,
asi como la configuracion de un cuadro de
mando con el sistema de indicadores de
seguimiento y evaluacion de resultados.

223



A, DUAN DE ACCION LOCAL
% $ AGENDAURBANA 2030
“an

ALCALAFUTURA I —

DE GUADAIRA AAAAA-

VI.1 Retos

224



Alcala Guadaira
Futura
Plan Accién
Agenda Urbana
2030

Reto 1.
RE-NATURA.
SOLUCIONES

BASADAS EN LA
NATURALEZA

Reto 2.

USO SOSTENIBLE
DEL SUELO Y
ACCESO A LA

VIVIENDA

Reto 3.
GESTION
SOSTENIBLE DEL
AGUA

Reto 4.
TRANSICION
ENERGETICA

Reto 5.
RESILIENCIA
ANTE CAMBIO
CLIMATICO

Reto 6.
MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Reto 7.
REDUCCION DE
EMISIONES

ALCALATFU

DE GUADAIR

Agenda 2030
OoDS
Nueva Agenda
Urbana

Gestionar sosteniblemente
tra

ioserti ore
Invertirla degradacin de fas
tierras y detener a pérdida

TURA I —

Agenda Urbana
para la UE

7

Uso sostenible del suelo

A, DUAN DE ACCION LOCAL
g

AGENDA URBANA 2030

Agenda Urbana Espaiiola

@ ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER
2 UN USO RACIONAL DEL SUELO,
CONSERVARLO Y PROTEGERLO

Vivienda

e GARANTIZAR EL ACCESO A LA

\"% VIVIENDA

DE INTERVENCION Y GOBERNANZA

®% MEJORAR LOS INSTRUMENTOS

y el saneamiento
para todos

Conservar y utifizar en
forma sostenible fos
océanos, los mares y los
recursos marinos para
el desarrollo sostenible

Transicion energética

Adoptar medidas
urgentes para combatir
el cambio climaticoy

sus efectos

Adaptacion climatica

o PREVENIR Y REDUCIR LOS
IMPACTCS DEL CAMBIO
CLIMATICO Y MEJORAR LA
575 RESILIENCIA

Movilidad urbana

0 -y FAVORECER LA PROXIMIDAD Y
%9 LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Calidad del aire

Agenda Urbana
de Andalucia

225




ALCALAFUTURA | | | — | & npracaonoos
e an

DE GUADAIRA AAAAAS

Alcala Guadaira
Futura Agenda 2030
L, OoDS Agenda Urbana o Agenda Urbana
Plan Accion Agenda Urbana Espaiiola ,
Agenda Urbana Nueva Agenda para la UE de Andalucia
Urbana
2030
° HACER UNA GESTION SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS Y FAVORECER
LA ECONOMIA CIRCULAR
Reto 8.
ECONOMiA Economia circular
CIRCULAR
Reto 9.
ECOSISTEMA Construirinfraestructuras
INDUSTRIA Invetecanincuive
Yaosturiio Y formanaria
INTELIGENTE Y s
SOSTENIBLE
Reto 10.
ECONOMIA DE -
PROXIMIDAD Y peninls vt Il 0_}("‘ IMPULSAR Y FAVORECER LA
ATRACTIVA: e -\-‘“f ECONGMIA URBANA
COMERCIO, ICCY Empleo y competencias
TURISMO en economia local
Ponerfinala
pobreza en todas
:‘::“e"':":“n:“ FOMENTAR LA COHESION SCCIAL
o Y BUSCAR LA EQUIDAD
Pobreza urbana
Reto 11. PACTO
INTER ~ Q0
GENERACIONAL. g Lo %W
BRECHAS DE entodas las edades
VULNERABILIDAD Inclusién de migrantes y
Y COHESION refugiados |
SOCIAL
Reducir la P
desigualdad
enyentre
los paises
Reto 12.
APRENDIZAJE A
LO LARGO DE LA v e e
VIDAY
EMPLEABILIDAD
Reto 13. Coiee
IGUALDAD DE =
GENERO

226



ALCALA FUTURA I|I S rpe oo
GUADAIRA an

DE

Alcala Guadaira
Futura
Plan Accién
Agenda Urbana
2030

Agenda 2030
oDSs Agenda Urbana

Agenda Urbana

Espafi
Agenda Urbana Espafiola de Andalucia

Nueva Agenda para la UE
Urbana

fm

Culturay Patrimonio

EVITAR LA DISPERSION URBANA Y
REVITALIZAR LA CIUDAD
EXISTENTE

Revitalizar la

Alianza Mundial @ MEJORAR LOS INSTRUMENTOS
¥

ls!:;l;li:r:ﬂrmlh DE INTERVENCION Y GOBERNANZA

Reto 1. Mejora de 3
gestion publica

DIMENSION
GOBER-

Promover
sociedades, justas,
pacificas e
inclusivas

Relo 2 Una adminis-

tracion eficaz

Seguridad en espacios
publicos

Contratacion publica

Transicion digital

INNOVACION DIGITAL

o = @ LIDERAR Y FOMENTAR LA

227



A, DUAN DE ACCION LOCAL
% $ AGENDAURBANA 2030
“an

DE GUADAIRA AAAAA-

ALCALAFUTURA I —

VI.2 Objetivos

228



Retos

Reto 1.
RE-NATURA.
SOLUCIONES

BASADAS EN LA
NATURALEZA

Reto 2.

USO SOSTENIBLE
DEL SUELO Y
ACCESO A LA

VIVIENDA

Reto 3.
GESTION
SOSTENIBLE DEL
AGUA

Reto 4.
TRANSICION
ENERGETICA

Reto 5.
RESILIENCIA
ANTE CAMBIO
CLIMATICO

Reto 6.
MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Reto 7.
REDUCCION DE
EMISIONES

A, DUAN DE ACCION LOCAL
% $ AGENDAURBANA 2030
“an

ALCALAFUTURA I —

DE GUADAIRA AAAAAS

Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Objetivos
Objetivo 1. Aplicar en el espacio urbano soluciones basadas en la Naturaleza, recuperando,

mejorando y ampliando el entorno verde del municipio y generando Pasillos Verdes a lo
largo del centro urbano.

Objetivo 2. Fomento de la ciudad conectada y cohesionada, cerrando los vacios urbanos, y
garantizando el acceso a la vivienda especialmente de los jovenes, mujeres y otros
colectivos vulnerables.

Objetivo 3. Garantizar la eficiencia y sostenibilidad de los recursos hidricos como bien
necesario, recuperando, mejorando yampliando el entorno Azul del municipio, asi como el
patrimonio generado en torno a la cultura del agua (Monumento Natural Ribera del
Guadaira, Molinos...)

Objetivo 4. Promover un consumo energético responsable en los equipamientos,
infraestructuras,servicios y actividades, tanto publicos como privados.

Objetivo 5. Consolidar un estilo de vida ciudadano sostenible y responsable con el
medioambiente, fomentando un uso responsable de los recursos y espacios publicos.

Objetivo 6. Definir, impulsar e implantar un modelo de movilidad urbana sostenible del que
se desprenda un menor uso del vehiculo privado en la ciudad y una mayor presencia del
transportepublico y de las férmulas de movilidad activa.

Objetivo 7. Adoptar medidas que garanticen la consecucion de una ciudad de emisiones
cero.
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Objetivos

Objetivo 8. Favorecer e impulsar el emprendimiento en torno a nuevos sectores econémicos
emergentes, especialmente, en torno a la economia circular.

Objetivo 9. Desarrollar el ecosistema industrial actual, potenciando la innovacion para
favorecer sucompetitividad y su capacidad de generar empleo.

Obijetivo 10. Impulsar la economia de proximidad, mediante el impulso del comercio urbano
y lasindustrias culturas y creativas, y la atractividad de la ciudad como destino turistico
sostenible y responsable.

Objetivo 11. Establecer un Pacto social intergeneracional en busca de una mayor cohesion
social para hacer frente a las brechas de vulnerabilidad (edad, origen, género, condicion...) y
la desigualdad.

Objetivo 12. Fomentar la educacion permanente de toda la ciudadania, la formaciény la
empleabilidad en conexion con el tejido industrial de la ciudad.

Objetivo 13. Reducir la brecha de género y eliminar la violencia contra las mujeres.
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Objetivos

Objetivo 14. Articular un proceso de desarrollo urbano transversal y transectorial que
integre al Casco Histdrico con su entorno patrimonial cultural y natural como nuevo eje de
desarrollo y motor de cambio de la ciudad.

Objetivo 15. Desarrollar programas de regeneracion de los barrios, especialmente de los
socialmente mas desfavorecidos con especial atencion a la problematica de la vivienda, el
empleo, las brechas de vulnerabilidad y la desigualdad de género. Estas medidas generaran
una ciudad cohesionada y conectada en la que todos los servicios basicos estén a disposicion
de los ciudadanos en un entorno de no mas de 15 minutos.

Objetivo 16. Impulsar un modelo de gobernanza democratica colaborativa, que facilite la
participacion ciudadana, y abierta, mediante las posibilidades que el uso de las TIC ofrece.

Objetivo 17. Transformacién de equipamientos, infraestructuras, servicios y organizaciones
en el usoeficiente de espacios y recursos, introduciendo sistemas inteligentes para la gestion
de los mismos y haciéndolos mas accesibles a la sociedad organizada y la ciudadania.
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Retos Proyectos

Reto 1.
RE-NATURA.
SOLUCIONES

BASADAS EN LA
NATURALEZA

Proyecto 1. RE NATURA. - SOLUCIONES URBANAS BASADAS EN LA NATURALEZA +

ENTORNO VERDE + PASILLOS VERDES

Reto 2.

USO SOSTENIBLE
DEL SUELO Y
ACCESO A LA

VIVIENDA

Proyecto 2. NUEVO PLAN DE ORDENACION URBANA Y PLAN DE VIVIENDA 2030

Reto 3.
GESTION
SOSTENIBLE DEL
AGUA

Proyecto 3. ENTORNO AZUL Y PROTECCION ESPECIAL DEL MONUMENTO NATURAL RIBERAS

DEL GUADAIRA

Reto 4. Proyecto 4. PLAN DE AHORRO Y REDUCCION DE CONSUMO ENERGETICO 2030

ENERGETICA

Reto 5.
RESILIENCIA
ANTE CAMBIO
CLIMATICO

Proyecto 5. ECOS - ESTILO DE VIDA SOSTENIBLE Y RESPONSABLE

Reto 6 Proyecto 6. PMUS - PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 2030

MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Reto 7.
REDUCCION DE
EMISIONES

Proyecto 7. AG CERO EMISIONES

TRANSICION
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Proyectos
Reto 8.

ECONOMIA
CIRCULAR

Reto 9.
ECOSISTEMA
INDUSTRIA
INTELIGENTE Y
SOSTENIBLE

Proyecto 9. PLAN INDUSTRIAL 2030

Proyecto 8. EMPRENDE CIRCULAR

Reto 10.
ECONOMIA DE
PROXIMIDAD Y

ATRACTIVA:
COMERCIO, ICCY
TURISMO

[Proyecto 10. AG PROXIMA Y ATRACTIVA [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL COMERCIO URBANO, INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, Y TURISMO]

Proyecto 11. PACTO PARA LA COHESION SOCIAL [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
DE INFANCIA, JOVENES, PERSONAS MAYORES, PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL,
MIGRACIONES, PERSONAS SIN HOGAR...]

PACTO INTER
GENERACIONAL.
BRECHAS DE
VULNERABILIDAD
Y COHESION
SOCIAL

Reto 12.
APRENDIZAJE A
LO LARGO DE LA

VIDAY
EMPLEABILIDAD

Proyecto 12. AG TALENTO

Proyecto 13. PLAN DE IGUALDAD DE GENERO 2030
Reto 13.

IGUALDAD DE
GENERO

Reto 11.
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Proyectos

Proyecto 14. AG. IDENTIDAD, PATRIMONIO Y CREACION

HEaL Proyecto 15. CIUDAD INCLUSIVA. CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS

Retos

Reto 14.
CULTURA:
SENTIDO DE
PERTENENCIA,
PATRIMONIO Y
CREACION

REGENERACION
URBANA
INTEGRAL DE
BARRIOS

Proyecto 16. POLIS 2030 [OFICINA AGF AGENDA URBANA 2030 + COMUNIDAD 2030 +
GRUPOS DE PILOTAJE 2030]

Reto 16.
GOBERNANZA
DEMOCRATICA Y
COLABORATIVA

Reto 17.
CIUDAD
INTELIGENTE

Proyecto 17. PLAN DE ADMINISTRACION DIGITAL PARA UNA CIUDAD INTELIGENTE 2030
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Proyecto 1. RE NATURA -

SOLUCIONES URBANAS BASADAS EN LA NATURALEZA + ENTORNO VERDE + PASILLOS VERDES
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Gestionar sosteniblemente
lsdii S o ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER
~  UNUSC RACIONAL DEL SUELO,
@}E CONSERVARLO Y PROTEGERLO

Uso sostenible del suelo
Objetivo

Objetivo 1. Aplicar en el espacio urbano soluciones basadas en la Naturaleza, recuperando,
mejorando y ampliando el entorno verde del municipio y generando Pasillos Verdes a lo largo del
centro urbano.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Conservar, mejorar y ampliar la red de parques y zonas verdes en torno al centro urbano,
restode 17 nucleos urbanos y poligonos industriales (Anillo Verde).

Incrementar la presencia de arboles y vegetacion en los ejes peatonalizados, en plazas

y en el resto de calles del centro urbano y ntcleos urbanos (Pasillos Verdes).

Continuar con los procesos de Intervencion en los parques urbanos de la ciudad.
Actuacion especial en Monumento Natural Riberas del Guadaira.

Proteccion del paisaje de vega del Rio y Camino de los Molinos.

Conservacion de caminos tales como Puerta Verde del Guadaira (conexion Alcala de
Guadairacon la Universidad Pablo Olavide y Sevilla) y el Corredor Verde del Guadaira.
Limpieza y conservacion del mobiliario y dotacion de nuevas infraestructuras del entorno
natural.

Estudiar la viabilidad de un ecomercado.

Fomento de los huertos urbanos.

Cronograma
2023 2024 2025 2026 2027 pLopk:] \ 2029 \ 2030

2027-2030

Presupuesto y financiacion
2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Servicios Urbanos + Urbanismo + Transicion Ecolégica

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 1 RE NATURA- SOLUCIONES URBANAS BASADAS EN LA NATURALEZA +
ENTORNO VERDE + PASILLOS VERDES
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Proyecto 2. NUEVO PLAN DE ORDENACION URBANA Y DE LA VIVIENDA 2030

e GARANTIZAREL ACCESO A LA

C}\ VIVIENDA

Vivienda @ MEJORAR LOS INSTRUMENTOS
DE INTERVENCION Y GOBERNANZA

Objetivo

Objetivo 2. Fomento de la ciudad conectada y cohesionada, cerrando los vacios urbanos, y
garantizando el acceso a la vivienda especialmente de los jévenes, mujeres y otros colectivos
vulnerables.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Redaccion de un nuevo plan General de Ordenaci

Andlisis permanente de necesidades demanda de vivienda a partir del sistema de
informaciony del diagnéstico.

Mejora del Parque Publico de Viviendas.

Rehabilitacion, conservacion, adecuacion funcional, ahorro energético de viviendas y
edificios.

Accesibilidad universal en viviendas y entornos.

Coordinacién interadministrativa para paliar la situacion de ocupacién anémala de
viviendas.

Erradicacion de chabolismo.

Cambio o permuta de infraviviendas. Garantizar la habitabilidad de las viviendas
Ampliar la oferta de vivienda protegida, prestando especial interés al acceso joven a las
viviendas, mujeres y otros colectivos vulnerables.

Asesoramiento e intermediacion social en los procesos de ejecucion hipotecaria

o morosidad en pago de alquiler.

Completar la oferta residencial y los instrumentos urbanisticos conforme al POU.
Informacidn y asistencia a la ciudadania.

Actualizar y dar continuidad en el horizonte 2020-2030 al Plan Municipal de vivienda.
Creacion de nuevos espacios en la ciudad consolidada para las personas.

Impulsar las dotaciones e infraestructuras sanitarias, educativas, deportivas, culturales y
de ocio de ambito supramunicipal y metropolitano.

Cronograma
2024 2025 2026 2027 | 2028 2029

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Urbanismo + Vivienda + Accesibilidad

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 2 NUEVO PLAN DE ORDENACION URBANA Y PLAN DE VIVIENDA 2030
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Proyecto 3. ENTORNO AZUL Y PROTECCION ESPECIAL DEL
MONUMENTO NATURAL RIBERAS DEL GUADAIRA

Garantizar la Conservar y utifizaren
disponibilidad de agua forma sostenible los

y su gestion sostenible océanos, losmares ylos
y el saneamiento recursos marinos para
paratodos el desarrollo sostenible

Objetivo

Objetivo 3. Garantizar la eficiencia y sostenibilidad de los recursos hidricos como bien necesario,
recuperando, mejorando yampliando el entorno Azul del municipio, asi como el patrimonio
generado en torno a la cultura del agua (Monumento Natural Ribera del Guadaira, Molinos...)

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Garantizar la eficiencia en el consumo de los recursos hidricos.

Recuperar acuiferos subterraneos, lagunas y humedales en superficie.
Relacion con la ciudadania y acceso universal al agua como bien imprescindible
a precio asequible, segtin condiciones socio-econémicas.

Mejorar el saneamiento integral en red primaria: colectores, interceptores,
estaciones depuradoras y emisarios.

Control de vertidos industriales, agroganaderos y urbanos.

Depuracion y control de calidad de aguas fluviales.

Continuar con el proceso de regeneracion de las margenes del Rio.
Conservacion de la red de fuentes publicas.

Optimizar la huella hidrica del sector industrial de la ciudad

Cronograma

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 pLED

Presupuesto y financiacion

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Urbanismo + Servicios Urbanos + Transicion Ecoldgica

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 3. ENTORNO AZULY PROTECCION ESPECIAL DEL MONUMENTO NATURAL
RIBERAS DEL GUADAIRA
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Proyecto 4. PLAN DE AHORRO Y REDUCCION DE CONSUMO ENERGETICO 2030

g

Transicion energética

Objetivo

Objetivo 4. Promover un consumo energético responsable en los equipamientos, infraestructuras,
servicios y actividades, tanto publicos como privados.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Relacion con la ciudadania y acceso universal a la energia como bien imprescindible a
precioasequible, segtin condiciones socio-econémicas.

Medidas de eficiencia energética, ahorro y reduccion de consumo en edificios y
espaciospublicos: aislamiento, iluminacion, calefaccién-refrigeracion,

Fomento de las instalaciones de energias renovables (solar, fotovoltaica, edlica, geotermia...) en
edificios y espacios publicos.

Impulso de Comunidades Energéticas Locales en torno a edificios y espacios ptblicos y no
publicos (comunidades de vecinos, comercios, poligonos industriales...)
Estacionamientos de recarga de coches eléctricos en aparcamientos publicos.

Sistemas de subvenciones, ayudas o bonificaciones para el fomento de la

implantacion de energias renovables a la sociedad organizada (empresas y

entidades sociales) y ciudadania anénima.

Cronograma

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 2029

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Transicion Ecoldgica + Servicios Urbanos

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 4. PLAN DE AHORRO Y REDUCION DE CONSUMO ENERGETICO 2030
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Proyecto 5. ECOS — ESTILO DE VIDA SOSTENIBLE Y RESPONSABLE

Adoptar medidas PREVENIR Y REDUCIR LCS
urgentes para combatir IMPACTOS DEL CAMBIO

i ?’e'f':f& :Iiméticov CLIMATICO Y MEJORAR LA
RESILIENCIA

Adaptacion climatica

Objetivo

Objetivo 5. Consolidar un estilo de vida ciudadano sostenible y responsable con el medioambiente,
fomentando un uso responsable de los recursos y espacios publicos.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Creacion de una Oficina ECOS para el empoderamiento ciudadano en materia de estilo de
vidasostenible y responsable.

Medidas de facilitacién a la ciudadania para acceder a: herramientas para uso

eficiente derecursos y energia; consumo de energias renovables; recogida, reciclaje y
reutilizacion.

Sistema de ayudas, subvenciones, bonificaciones e incentivos para la ciudadania,
entidadessociales y empresas que adopten criterios sostenibles en el uso de espacios y
recursos (movilidad, energia, residuos...)

Accidn pedagégica centrada en la contaminacion acustica (ruido)

Fomento de la movilidad en transporte publico, de emisiones cero (vehiculos no contaminantes)
y activa (andar, uso de bicicleta...).

Ampliacion de los medios de movilidad eléctrica compartida.

Cronograma
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 pLE]))

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Participacion Ciudadana + Transicion Ecolégica + Educacion
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 5. ECOS - ESTILO DE VIDA SOSTENIBLE Y RESPONSABLE
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Proyecto 6. PMUS — PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 2030

FAVORECER LA PROXIMIDAD Y
LA MOVILIDAD SCSTENIBLE

Movilidad urbana
Objetivo

Objetivo 6. Definir, impulsar e implantar un modelo de movilidad urbana sostenible del que se
desprenda un menor uso del vehiculo privado en la ciudad y una mayor presencia del transporte
publico y de las formulas de movilidad activa.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Estudiar la intermodalidad y la ampliacion de lineas, horarios, frecuencias y medios de
transporte publico para la mejora de la conectividad interna de los nucleos urbanos y externa
con la comarca.

Electrificacion de medios de transporte publico: autobuses, taxis, bicicletas...

Finalizacion de la linea de metro de conexion con Sevilla

Estudiar la conexién de los barrios con el metro

Crear un area de autocaravanas.

Completar el anillo periférico de viales y reducir la incidencia del trafico en el centro urbano.
Red de aparcamientos publicos periféricos y en nticleos urbanos.

Limitar el acceso y circulacion con coche particular por el centro urbano, conforme mejore
la red de transporte y movilidad intraurbana e interurbana, asi como la red de
aparcamientos.

Red de vias ciclables y Servicio municipal de bicicletas eléctricas.

Peatonalizacion progresiva y accesibilidad universal.

Puntos de recarga de transporte eléctrico en aparcamientos y espacios publicos.

Mejora de la sefializacién tanto para vehiculos como para viandantes.

Cronograma
2023 2024 2025 | 2026 @ 2027 | 2028 2029 2030

Presupuesto y financiacion
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FUIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacién municipal responsable: Transicion Ecoldgica + Urbanismo + Accesibilidad
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 6. PMUS - PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 2030
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Proyecto 7. AG CERO EMISIONES

Calidad del aire

Objetivo

Objetivo 7. Adoptar medidas que garanticen la consecucion de una ciudad de emisiones cero.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Intensificar sistemas de control del aire.

Edificios y espacios publicos, Servicios publicos, y Transporte publico reduciendo emisiones.
Sistemas de calefaccion y refrigeracion

Sistema de ayudas, subvenciones o bonificaciones a quienes adquieran o usen

vehiculos eléctricos, usen el transporte publico o practiquen la movilidad activa (por
kilometros andados,por uso de bicicleta...)

Agilizacion del trafico y reducir la velocidad urbana e interurbana.

Control de emisiones industriales y grandes superficies.

Mejorar el impacto de la calidad del aire de la actividad industrial.

Cronograma
2024 2025 2026 \ 2027 2028 2029 2030

2027-2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 pLE]))
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FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Transicion Ecolégica
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 7. AG CERO EMISIONES
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Proyecto 8. EMPRENDE CIRCULAR

Garantizar o HACER UNA GESTION SOSTENIBLE

modalidades de
consumoy produccién DE LOS RECURSQS Y FAVORECER

sostenibles iﬂﬂ LA ECONOMIA CIRCULAR

Economia circular

Objetivo

Objetivo 8. Favorecer e impulsar el emprendimiento en torno a nuevos sectores econémicos
emergentes, especialmente, en torno a la economia circular.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Completar una red de equipamientos y espacios el para emprendimiento de naturaleza
diversa: tecnoldgica, industrial, comercial, hostelero, de servicios, turistico, cultural,
deportivo, social...

Servicios de apoyo a la persona emprendedora.

Generacion de un fondo de capital semilla para la co-financiacién de proyectos de
interés parael municipio (generacion de riqueza y de empleo local).

Acciones de impulso de actividades industriales, comerciales o de servicios

vinculados a la economia circular.

Apoyo al sector primario de venta directa al consumidor (kilémetro cero) y a

través de lahosteleria y comercio local.

Cronograma
2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030

23-2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030
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FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Desarrollo Econémico + Transicion Ecoldgica
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 8. EMPRENDE CIRCULAR
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Proyecto 9. PLAN INDUSTRIAL 2030

Construir infraestructuras
resilientes, promoverla
industrializacién inclusiva

& ysostenible y fomentarla
innovacion

Objetivo

Objetivo 9. Desarrollar el ecosistema industrial actual, potenciando la innovacién para favorecer su
competitividad y su capacidad de generar empleo.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Mejoras en la conservacion urbanistica de equipamientos, infraestructuras y

servicios de los poligonos y parques empresariales en coordinacién con la Entidades

de Conservacion Urbanistica: conservacion de viales y pavimentos y aceras,
alumbrado,zonas verdes y arbolado, seguridad y emergencias, sefialética verticaly
horizontal, mobiliario, limpieza, control de vertederos.

Reformas en el marco normativo y administrativo.

Extender el modelo de gestion de parques empresariales inteligentes a todos los parques
empresariales de la ciudad (seguridad y emergencia, eficiencia,energética, huella hidrica,...)
Impulsar el ecosistema innovador para el transito a la industria 4.0,

Impulsar la Procesadora: espacio de aceleracion de proyectos de economia local.
Promover la captacion de nuevas inversiones, identificacion de nuevas areas industriales.
Potendiar la implantacién de areas logisticas de ambito metropolitano.

Parque Tecnolégico como polo de atraccion de sector tecnoldgico industrial y

de servicios avanzaddos.

Cronograma

Presupuesto y financiacion
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FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Desarrollo Econémico
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 9. PLAN INDUSTRIAL 2030
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Proyecto 10. AG PROXIMA Y ATRACTIVA [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO

SOSTENIBLE DEL COMERCIO URBANO, INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, Y TURISMO]
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inclusivoy sostenible, of o IMPULSAR Y FAVORECER LA
mplec plenoy productivoy q@r ECONOMIA URBANA

i trabajo decente para todos

Empleo y competencias en
economia local

Objetivo

Objetivo 10. Impulsar la economia de proximidad, mediante el impulso del comercio urbano y las
industrias culturas y creativas, y la atractividad de la ciudad como destino turistico sostenible y
responsable

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Puesta en marcha de una estrategia que haga de Alcala de Guadaira una ciudad en la que
desarrollar las economias de proximidad, complementadas por la atractividad y
magnetismo dela ciudad:
o PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL COMERCIO URBANO
(dinamizacion deltejido comercial del Casco Histérico como Centro
Comercial Abierto)
PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE INDUSTRIAS CULTURALES Y
CREATIVAS LOCALES (arte, musica, artes escénicas, mundo del libro y
lectura, disefio, moda,publicidad, gastronomia, produccién audiovisual y
cine...)
PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE TURISMO (partiendo de la potencialidad
del Monumento Natural de Riberas de Guadaira, Casco Histérico, El Castillo...
disefiar una estrategia de puesta a punto de recursos e infraestructuras
turisiticas, desarrollode productos, promocién y comercializacion, destino
inteligente, profesionalizacion...)
Estudiar la posibilidad de convertir el entorno del Anillo Cultural en un centro para el
emprendimiento en las economias de valor aiiadido en torno al ocio, la cultura, el deporte,
la recreacion y el turismo.
Programa de promocién y comercializacion de la Marca Alcald.

Cronograma

Presupuesto y financiacion

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacién municipal responsable: Desarrollo Econémico + Turismo + Cultura + Patrimonio

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 10. AG PROXIMA Y ATRACTIVA [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL COMERCIO URBANO, INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, Y TURISMO]
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AGENDA URBANA 2030

Proyecto 11. PACTO PARA LA COHESION SOCIAL [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO DE
INFANCIA, JOVENES, PERSONAS MAYORES, PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL,
MIGRACIONES, PERSONAS SIN HOGAR...]

Pansrfinala

_hak
ik

Pobreza urbana

Sy

FOMENTAR LA COHESION SOCIAL
Y BUSCAR LA EQUIDAD

Reducirla
desigualdad
onyentre

los palses Inclusién de migrantes y
refugiados

Objetivo

Objetivo 11. Establecer un Pacto social intergeneracional en busca de una mayor cohesion social para
hacer frente a las brechas de vulnerabilidad (edad, origen, género, condicion...) y la desigualdad.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

PACTO PARA LA COHESION SOCIAL (contrato intergeneracional por la igualdad y la solidaridad)
Diseiio e implementacion de los diversos Planes Sectoriales:
o PLAN LOCAL DE LA INFANCIA (politicas en favor de los derechos de nifios, nifias y
adolescentes) Y ZONAS JUEGO INFANTILES OROMANA, PARQUE CENTRO, LA
LIEBRE...
PLAN EMANCIPACION JOVEN Y CASA DE JUVENTUD
PLAN ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y PERSONAS MAYORES
PLAN DE ACCESIBILIDAD E INCLUSION PARA PERSONAS CON DIVERSIDAD
FUNCIONAL
o PLAN INTERCULTURALIDAD Y MIGRACIONES
o PLAN DE IGUALDAD de GENERO (ver PROYECTO 13): CENTRO DE IGUALDAD
o PLAN DE INFRAESTRUCTURAS Y PRACTICAS DEPORTIVAS
En todos los planes se contempla los ambitos de: derechos y participacion, educacion y
formacion, salud y bienestar, servicios sociales, ocio-cultura-deporte-recreacion, emancipacion,
empleo, vivienda, competencia digital...

Cronograma
2023 2024 2025 2026 2027 2028 \ 2029 \ 2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
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FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Servicios Sociales y Salud Publica+ Juventud + Igualdad +
Educacion + Deporte + Cultura

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 11. PACTO PARA LA COHESION SOCIAL [elaboracién de PLANES DE
DESARROLLO DE INFANCIA, JOVENES, PERSONAS MAYORES, PERSONAS CON DIVERSIDAD
FUNCIONAL, MIGRACIONES, PERSONAS SIN HOGAR...]
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Proyecto 12. AG TALENTO

Objetivo

Objetivo 12. Fomentar la educacion permanente de toda la ciudadania, la formaciény la
empleabilidad en conexidn con el tejido industrial de la ciudad.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Impulsar el Pacto local para el Empleo.
Formacion y cualificaciones profesionales.
Intermediacion entre entidades.
Fomento de la actividad empresarial.
Articulacion de un sistema educativo local a lo largo de la vida: centros educativos de
infantil, primaria, secundaria, formacion profesional, universidad, escuela de idiomas,
educacion

permanente de adultos, universidad popular, centros y talleres ocupacionales...
Relacién entre el sistema educativo y sistema industrial.
Impulso del autoempleo y emprendimiento.
AG Talento: puesta en valor de talento local; captacion y atraccion de talento externo.
Igualdad de género, empleabilidad y acceso al empleo.
Colectivos vulnerables o en riesgo de exclusion: formacion para la empleabilidad e
inserciénlaboral.
Desarrollar acciones dirigidas a la digitalizacion para la empleabilidad.

Cronograma

2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030

APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA Y EMPLEABILIDAD

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FUIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Educacion + Empleo
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 12. AG TALENTO
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AGENDA URBANA 2030

Proyecto 13. PLAN DE IGUALDAD DE GENERO 2030

Lograrlaigualdad
entre los géneros y
empoderar atodas
las mujeres y las nifias

Objetiv

Objetivo 13. Reducir la brecha de género y eliminar la violencia contra las mujeres.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Puesta en marcha del CENTRO DE IGUALDAD.

Asesoramiento y atencion personalizada psicolégica, juridica, de informacion y participacion.
Intervencion comunitaria: promocion de la igualdad

Prevencion de la violencia de género.

Formacion y sensibilizacién.

Recursos para la conciliacion y sensibilizacion para la corresponsabilidad.

Asesoramiento a empresas y entidades sociales.

Observatorio de igualdad.

Igualdad en red.

Participacion y asociacionismo.

Cronograma
2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
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FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Igualdad

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 13. PLAN DE IGUALDAD DE GENERO 2030
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AGENDA URBANA 2030

Proyecto 14. AG. IDENTIDAD, PATRIMONIO Y CREACION

- A

Objetivo

Objetivo 14. Articular un proceso de desarrollo urbano transversal y transectorial que integre al
Casco Histérico con su entorno patrimonial cultural y natural como nuevo eje de desarrollo y motor
de cambio de la ciudad.

Ejes de actuacidn (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Proteccion y puesta en valor del Casco Histdrico: rehabilitacion patrimonial, proyecto
cultural,puesta en valor recreativo y turistico.

Intervencion en San Miguel-El Castillo y Ladera Norte para puesta en valor

recreativo y turistico.

Continuar con las intervenciones en calles como Nuestra Sefiora del Aguila, La Mina (Molino),
Orellana...

Ampliacion y potenciacion del Museo de la Ciudad

Crear una RED EUROPEA en torno a los valores identitarios de la ciudad: ¢Ciudades del Pan?
¢éCiudades de Molinos?

Potenciar los eventos en torno a elementos relacionados con la identidad, patrimonio y
cultura local.

Desarrollar equipamientos urbanos en el casco histérico vinculados al emprendimiento,

la digitalizacion y las industrias culturales.

Cronograma
2024 2025 \ 2026 2027 2028

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
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FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacién municipal responsable: Cultura + Patrimonio + Fiestas Mayores y Flamenco
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 14. AG. IDENTIDAD, PATRIMONIO Y CREACION
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Proyecto 15. CIUDAD INCLUSIVA. CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS

Lograr que las ciudades

y los asentamientos o EVITAR LA DISPERSION URBANA Y
ﬁgés humanos sean REVITALIZAR LA CIUDAD

inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles EXISTENTE

Objetivo

Objetivo 15. Desarrollar programas de regeneracion de los barrios, especialmente de los socialmente
mas desfavorecidos con especial atencion a la problematica de la vivienda, el empleo, las brechas de
vulnerabilidad y la desigualdad de género. Estas medidas generaran una ciudad cohesionada y
conectada en la que todos los servicios basicos estén a disposicion de los ciudadanos en un entorno
de no mas de 15 minutos.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Acciones de reactivacion de los barrios y zonas degradadas desde un modelo de
desarrollointegral (urbanistico, medioambiental, econémico, social y cultural).
Asegurar la dotacion de equipamientos basicos en todos los barrios de la ciudad, en el
ambito deportivo, educativos y formativos, culturales y de ocio.

Dotacion de espacios verdes en todos los barrios de la ciudad.

Articular los mecanismos urbanisticos para contar con una ciudad mas cohesionada y
compacta que conecte todos los barrios del municipio con el centro urbano en espacio
temporal de 15 minutos caminando, o mediante mecanismos de movilidad activa.
Descentralizar y acercar la gestion de los servicios sociales a las zonas y barrios mas
vulnerables.

Cronograma
2023 2024 2025 2026 2027 2028 \ 2029 \ 2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 2027 2028 ‘ 2029 ‘ 2030
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FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Urbanismo + Servicios Urbanos + Vivienda + Accesibilidad +
Servicios Sociales y Salud Publica

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 15. CIUDAD INCLUSIVA. CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS
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Proyecto 16. POLIS 2030

[OFICINA AGF AGENDA URBANA 2030 + COMUNIDAD 2030 + GRUPOS DE PILOTAJE 2030]

<
=
=
<
o
o
o
<
—
o
o
>
<<
=
=
<
o
o
o
=
w
(=]
<
N
2
<
2
oc
w
o
o
o

Revitalizar la
Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible

Seguridad en espacios publicos @ MEJORAR LOS INSTRUMENTOS
ﬁ DE INTERVENGION Y GOBERNANZA
Promover
sociedades, justas,
pacificas e
inclusivas

Contratacién publica

Objetivo

Objetivo 16. Impulsar un modelo de gobernanza democratica colaborativa, que facilite la
participacion ciudadana, y abierta, mediante las posibilidades que el uso de las TIC ofrece.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Puesta en marcha de un modelo de gobernanza democratico, colaborativo, participativo y
corresponsable que facilite la implementacion de la Agenda Urbana 2030 mediante la puesta

OFICINA ALCALA DE GUADAIRA FUTURA — AGENDA URBANA 2030: dependiente de
Alcaldia, dinamiza y facilita la puesta en marcha de los Proyectos.

DELEGACIONES MUNICIPALES: responsables de la puesta en marcha y desarrollo de
los Proyectos.

COMUNIDAD 2030: responsables de instituciones, empresas y entidades sociales, asi
como ciudadanas y ciudadanos anénimos que quieran adherirse a la Agenda Urbana
2030.

GRUPOS DE PILOTAIJE: miembros del Ayuntamiento (responsables politicos y
técnicos de la Oficina y las Delegaciones municipales), responsables de instituciones,
empresas y entidades sociales, asi como ciudadanas y ciudadanos anénimos que,
adheridos a la Agenda, quieran implicarse en el desarrollo de alguno de los
Proyectos.

Cronograma
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FUIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacién municipal responsable: Participacion Ciudadana + Transparencia + Innovacién y
Modernizacion Administrativa + Seguridad + Hacienda

Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 16. POLIS 2030 [OFICINA AGF AGENDA URBANA 2030 + COMUNIDAD
2030 + GRUPOS DE PILOTAIJE 2030]
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Proyecto 17.
PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA UNA CIUDAD INTELIGENTE 2030

o LIDERAR Y FOMENTAR LA
& INNOVACION DIGITAL
Transicién digital

Objetivo

Objetivo 17. Transformacion de equipamientos, infraestructuras, servicios y organizaciones en el uso
eficiente de espacios y recursos, introduciendo sistemas inteligentes para la gestion de los mismos y
haciéndolos mas accesibles a la sociedad organizada y la ciudadania.

Ejes de actuacion (abiertos a nuevas incorporaciones a lo largo del proceso)

Disefio de infraestructuras y seleccion de hardware y software necesarios.
Transformacion digital para la modernizacion de la administracidn local, facilitando el
acceso yla usabilidad universal de los servicios publicos.

Gobierno abierto, transparencia y open data.

Participacion ciudadana a través del as TIC.

Plataformas de gestion para la Smart City.

Extensidn de la transformacion digital al espacio publico, edificios, equipamientos,
servicios yactividades desarrolladas en el municipio por iniciativa publica y privada.
Hacer de Alcald de Guadaira una ciudad mas accesible universalmente mediante el uso
de lasTIC.

Implementar acciones de urbanismo digital.

Creacion de un centro de innovacidn y clusters para empresas digitales

Continuar las lineas de apoyo a la digitalizacion de los sectores industriales y
comerciales de la ciudad.

Cronograma
2023 2024 2025 2026 2027 2028 \ 2029 \ 2030

Presupuesto y financiacion
2023 2024 2025 2026 2027 2028 ‘ 2029 ‘ 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

INDICADORES POR FIJAR

Modelo de Gobernanza

Delegacion municipal responsable: Innovacién y Modernizacion Administrativa + Servicios Urbanos
Oficina AGF Agenda Urbana 2030:

Comunidad 2030

Grupo de Pilotaje Proyecto 17. PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA UNA CIUDAD
INTELIGENTE 2030
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VI.4 Cronograma de implementacion
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Reto 1.
RE-NATURA.
SOLUCIONES

BASADAS EN LA
NATURALEZA

Reto 2.

USO SOSTENIBLE
DEL SUELO Y
ACCESO A LA

VIVIENDA

Reto 3.
GESTION
SOSTENIBLE DEL
AGUA

Reto 4.
TRANSICION
ENERGETICA

Reto 5.
RESILIENCIA
ANTE CAMBIO
CLIMATICO

Reto 6.

MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Reto 7.
REDUCCION DE
EMISIONES

A, DUAN DE ACCION LOCAL
% $ AGENDAURBANA 2030
“an

ALCALAFUTURA I —

DE GUADAIRA AAAAAS

Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Cronograma ‘

2024 2025 2026 2027 2028 2029

2030 ‘

Proyecto 1. RE NATURA. - SOLUCIONES
URBANAS BASADAS EN LA NATURALEZA +
ENTORNO VERDE + PASILLOS VERDES

Proyecto 3. ENTORNO AZULY
PROTECCION ESPECIAL DEL MONUMENTO
NATURAL RIBERAS DEL GUADAIRA

Proyecto 4. PLAN DE AHORRO Y REDUCCION DE CONSUMO ENERGETICO 2030

Proyecto 5. ECOS - ESTILO DE VIDA

SOSTENIBLE Y RESPONSABLE

Proyecto 6. PMUS - PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 2030

Proyecto 7. AG CERO EMISIONES
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Reto 12.
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LO LARGO DE LA
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Reto 13.
IGUALDAD DE
GENERO

AT - T WP o A DE ACCION | OC
ALCALA FUTURA [ &% unosaccouoon
DE GUADAIRA AAAAAS o™

Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Cronograma

Proyecto 8. EMPRENDE CIRCULAR

Proyecto 9. PLAN INDUSTRIAL 2030

Proyecto 10. AG PROXIMA Y ATRACTIVA [ elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL COMERCIO URBANO, INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, Y TURISMO]

Proyecto 11. PACTO PARA LA COHESION SOCIAL [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
DE INFANCIA, JOVENES, PERSONAS MAYORES, PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL,
MIGRACIONES, PERSONAS SIN HOGAR...]

Proyecto 12. AG TALENTO

Proyecto 13. PLAN DE IGUALDAD DE GENERO 2030
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Cronograna

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Reto 14.
CULTURA:
SENTIDO DE
PERTENENCIA,
PATRIMONIO Y
CREACION

Reto 15.

Proyecto 14. AG. IDENTIDAD, PATRIMONIO
Y CREACION

REGENERACION
URBANA
INTEGRAL DE
BARRIOS

Proyecto 15. CIUDAD INCLUSIVA . CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS

Reto 16.
GOBERNANZA
DEMOCRATICA Y
COLABORATIVA

Proyecto 16. POLIS 2030 [OFICINA AGF AGENDA URBANA 2030 + COMUNIDAD 2030 +
GRUPOS DE PILOTAJE 2030]

Proyecto 17. PLAN DE ADMINISTRACION DIGITAL PARA UNA CIUDAD INTELIGENTE 2030

Reto 17.
CIUDAD
INTELIGENTE
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Reto 2.
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Reto 3.
GESTION
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Reto 4.
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ENERGETICA

Reto 5.
RESILIENCIA
ANTE CAMBIO
CLIMATICO

Reto 6.
MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Reto 7.
REDUCCION DE
EMISIONES

Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Presupuesto y financiacion

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proyecto 1. RE NATURA. - SOLUCIONES URBANAS BASADAS EN LA NATURALEZA +
ENTORNO VERDE + PASILLOS VERDES

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 2 PLAN DE USO DEL SUELO Y ACCESO A LA VIVIENDA 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 3. ENTORNO AZULY
PROTECCION ESPECIAL DEL MONUMENTO
NATURAL RIBERAS DEL GUADAIRA
FINANCIACION PROPIA y

FINANCIACION EXTERNA

Proyecto 4. PLAN DE AHORRO Y REDUCCION DE CONSUMO ENERGETICO 2030
FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 5. ECOS - ESTILO DE VIDA
SOSTENIBLE Y RESPONSABLE
FINANCIACION PROPIA Y
FINANCIACION EXTERN:

Proyecto 6. PMUS - PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 7. AG CERO EMISIONES
FINANCIACION PROPIA Y
FINANCIACION EXTERNA
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Presupuesto y financiacion

Proyecto 8. EMPRENDE CIRCULAR

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 9. PLAN INDUSTRIAL 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 10. AG PROXIMA Y ATRACTIVA [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL COMERCIO URBANO, INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, Y TURISMO]
FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 11. PACTO PARA LA COHESION SOCIAL [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
DE INFANCIA, JOVENES, PERSONAS MAYORES, PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL,
MIGRACIONES, PERSONAS SIN HOGAR...]

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 12. AG TALENTO

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 13. PLAN DE IGUALDAD DE GENERO 2030

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Presupuesto y financiacion

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Reto 14.
CULTURA:
SENTIDO DE
PERTENENCIA,
PATRIMONIO Y
CREACION

Proyecto 14. AG. IDENTIDAD, PATRIMONIO
Y CREACION

FINANCIACION PROPIA Y

FINANCIACION EXTERNA

Reto 15.
REGENERACION
URBANA
INTEGRAL DE
BARRIOS

Proyecto 15. CIUDAD INCLUSIVA. CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Proyecto 16. POLIS 2030 [OFICINA AGF AGENDA URBANA 2030 + COMUNIDAD 2030 +
GRUPOS DE PILOTAIJE 2030]

FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

GOBERNANZA
DEMOCRATICA Y
COLABORATIVA

Proyecto 17. PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA UNA CIUDAD INTELIGENTE 2030
FINANCIACION PROPIA A PARTIR DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES ANUALES
FINANCIACION EXTERNA A TRAVES CONVENIOS, SUBVENCIONES E INVERSIONES DE OTRAS
INSTITUCIONES Y MPRESAS

Reto 17.
CIUDAD
INTELIGENTE

Reto 16.
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Retos Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

Reto 1.
RE-NATURA.
SOLUCIONES

BASADAS EN LA
NATURALEZA

Proyecto 1. RE NATURA. — SOLUCIONES URBANAS BASADAS EN LA NATURALEZA +
ENTORNO VERDE + PASILLOS VERDES

INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS

INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Reto 2.

USO SOSTENIBLE
DEL SUELO Y
ACCESO A LA

VIVIENDA

Proyecto 2. NUEVO PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANA Y PLAN DE VIVIENDA 2030
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Reto 3. Proyecto 3. ENTORNO AZUL Y PROTECCION ESPECIAL DEL MONUMENTO NATURAL RIBERAS
GESTION DEL GUADAIRA
SOSTENIBLE DEL INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
AGUA INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Proyecto 4. PLAN DE AHORRO Y REDUCCION DE CONSUMO ENERGETICO 2030
Reto 4. INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS

TRANSICION INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS
ENERGETICA

Proyecto 5. ECOS - ESTILO DE VIDA SOSTENIBLE Y RESPONSABLE
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Reto 5.
RESILIENCIA
ANTE CAMBIO
CLIMATICO

Proyecto 6. PMUS - PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 2030
Reto 6. INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
MOVILIDAD INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

SOSTENIBLE

Proyecto 7. AG CERO EMISIONES
Reto 7. INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS

REDUCCION DE INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS
EMISIONES
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Retos Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

Proyecto 8. EMPRENDE CIRCULAR
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Reto 8.
ECONOMIA
CIRCULAR

Reto 9.
ECOSISTEMA
INDUSTRIA
INTELIGENTE Y
SOSTENIBLE

Proyecto 9. PLAN INDUSTRIAL 2030
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Reto 10.
ECONOMIA DE
PROXIMIDAD Y

ATRACTIVA:
COMERCIO, ICCY
TURISMO

Proyecto 10. AG PROXIMA Y ATRACTIVA [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL COMERCIO URBANO, INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, Y TURISMO]
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS

INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Proyecto 11. PACTO PARA LA COHESION SOCIAL [elaboracién de PLANES DE DESARROLLO
DE INFANCIA, JOVENES, PERSONAS MAYORES, PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL,
MIGRACIONES, PERSONAS SIN HOGAR...]

INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS

INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

PACTO INTER
GENERACIONAL.
BRECHAS DE
VULNERABILIDAD
Y COHESION
SOCIAL

Reto 12.
APRENDIZAJE A
LO LARGO DE LA

VIDAY
EMPLEABILIDAD

Proyecto 12. AG TALENTO
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Proyecto 13. PLAN DE IGUALDAD DE GENERO 2030
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Reto 13.
IGUALDAD DE
GENERO

Reto 11.
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Alcala Guadaira Futura
Plan Accion Agenda Urbana 2030

Cuadro de Mando. Sistema de Indicadores

Proyecto 14. AG. IDENTIDAD, PATRIMONIO Y CREACION
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Proyecto 15. CIUDAD INLUSIVA. CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Proyecto 16. POLIS 2030 [OFICINA AGF AGENDA URBANA 2030 + COMUNIDAD 2030 +
GRUPOS DE PILOTAJE 2030]

INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS

INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS

Proyecto 17. PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA UNA CIUDAD INTELIGENTE 2030
INDICADORES PROCEDENTES DE AGENDAS URBANAS
INDICADORES FIJADOS POR AREAS MUNICIPALES RESPONSABLES DE PROYECTOS
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La finalidad de Alcala de Guadaira Futura — Plan de Accidon Agenda
Urbana 2030 es doble: por un lado, hacer frente a los retos
establecidos mediante los objetivos y los proyectos ya presentados y,
por otro lado, establecer un modelo de gobernanza democratico y
colaborativo. No sélo se trata de alcanzar los objetivos fijados e
implementar los proyectos planteados sino hacerlo desde el fomento
de valores democraticos, que toman como referencia la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y la Agenda 2030, y un proceso
colaborativo entre instituciones, empresas, entidades sociales vy
ciudadania basado en: el aprendizaje y el empoderamiento, la
informacion y la transparencia, la comunicacion y la confianza, la
cocreacion y la corresponsabilidad, las experiencias positivas y la
complicidad.

El modelo de gobernanza sera promovido por la Alcaldia, a través de
la Oficina Alcala de Guadaira Futura- Agenda Urbana 2030, entre las
instituciones, empresas, entidades sociales y ciudadania que desee
sumarse a la Comunidad 2030 y los Grupos de Pilotaje que, a partir de
las personas que participen en la anterior, se pongan en marcha en
torno a los proyectos recogidos en el Plan de Accidn.
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PLAN DE ACCION AGENDA URBANA 2030

Comunidad ‘ Grupos de
2030 Pilotaje 2030
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VI.7.1 Oficina AGF - Agenda Urbana 2030

Para la fase de implementacion del Plan de Accidn, a iniciar en octubre
de 2022, y con el objetivo fundamental de ejecutar los objetivos y
proyectos contemplados en el mismo se ha previsto la creacidn crear
un nuevo departamento municipal de reflexion estratégica,
planificacidon y proyecciéon de la ciudad: Oficina Alcald de Guadaira
Futura — Agenda Urbana 2030.

Serd un departamento organicamente dependiente del Area de
Alcaldia, compuesto por empleados municipales y con el apoyo
externo de asistencias técnicas expertas en las materias a tratar. Entre
el Area de Alcaldia y el citado departamento, se plantea la posibilidad
de constitucién de un Comité Estratégico, de Planificacion vy
Proyeccion de la Ciudad, el mismo sera presidido por la Alcaldesa y
contard con la presencia del Coordinador General del Gobierno
Municipal y con las Delegaciones con mayor relevancia en el desarrollo
de los dmbitos medioambiental, econdmico, social y cultural, asi como
en la gobernanza.

Este nuevo departamento deberd dotar a la organizacion de la
transversalidad necesaria para la correcta ejecucién de esta tipologia
trabajos, en concreto dard soporte a todas las Delegaciones
municipales en el disefio, ejecucion, gestidon y seguimiento de los
proyectos recogidos en el Plan de Accidn.
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En este sentido, la Oficina generara las sinergias técnicas necesarias
entre las diferentes Delegaciones. Dara la visidn estratégica a los
proyectos municipales. Establecerd los cronogramas anuales de
trabajo. Elaborard el cuadro de mando con el sistema de indicadores
para el seguimiento y la evaluacion de las actuaciones (de utilidad para
el Comité Estratégico). Dara soporte administrativo en la elaboracion
de los procedimientos administrativos requeridos en la ejecucion.

Conectara el Plan de Accién Local con las areas municipales
transversales (Intervencion, Secretaria, Tesoreria y Contratacion).

Apoyara a la Oficina Presupuestaria en la definicion de los
presupuestos anuales de tal forma que aporte cobertura financiera al
Plan de Accién Anual disefiado.

En definitiva, se plantea para esta fase reforzar el liderazgo estratégico
y colaborativo del Area de Alcaldia, dotdndola de los recursos
necesarios para su correcta implementacion y habilitando las
estructuras y los procesos de gobernanza necesarios que permitan
generar la transversalidad necesaria entre las diferentes areas
municipales.
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VI.7.2 Comunidad 2030

La Comunidad 2030 es un ecosistema de innovacién transformadora
conformado por personas pertenecientes a instituciones publicas,
empresas privadas, entidades sociales y ciudadania andénima que,
presentes en la ciudad, deseen comprometerse con la implementacion
de los objetivos y proyectos recogidos en Alcala de Guadaira Futura —
Plan de Acciéon Agenda Urbana 2030.

Los responsables de instituciones, empresas, entidades sociales, asi
como las y los ciudadanos andnimos que asi lo deseen podran suscribir
la Carta de Adhesidn por la que se comprometen con los objetivos
fijados y se implican en la puesta en marcha y desarrollo de los
proyectos recogidos en el Plan de Accién, bajo el liderazgo
colaborativo del Ayuntamiento.

La Comunidad 2030 sera convocada, al menos dos veces a lo largo
del afio, por la Alcaldia, a través de la Oficina AGF Agenda Urbana
2030, para compartir informacion sobre lo realizado hasta el
momento, presentar los proyectos y las tareas pendientes, con el
objetivo de implicar en su implementaciéon a los miembros de
dicha Comunidad 2030.
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VI.7.3 Grupos de Pilotaje 2030

Los Grupos de Pilotaje 2030 son aquellas unidades de la
Comunidad 2030, conformadas por las personaspertenecientes
a instituciones, empresas, entidades sociales y ciudadania
anonima que, siendo miembro de la Comunidad 2030, se implican
en la implementacion de los proyectos y sus ejes de actuacion
recogidos en el Plan de Accion.

Son liderados colaborativamente por el Ayuntamiento, através
de los responsables politicos y técnicos del Area municipal
responsable del Proyecto.

Y son dinamizados por la Oficina AGF Agenda Urbana 2030.
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Oficina Alcala Futura
La Plazuela, 10
41500 - Alcald de Guadaira - Sevilla
Telf: 955796268

Email: alcalafutura@alcalaguadaira.org

Lunes a Viernés de 10 a 18h y de 18h a 21h
Sdabados de 12h a 14h






